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 مقدمة

 ، ظروف 2020شــــــــــــــــهد عام 
 
و  كورونا و  ا تم خلال هذا العام بناءً على ذلك إســــــــــــــــعثنا ية وســــــــــــــــ   تداعيات فت 

ي البنك المركزى المصـرىـــ  ،  مندار العديد من القرارات إصــــ
 صرــــف  بدورها على أداء العمل الم أســــتهدف و الت 

أدت تلك الظروف إلى وضـــ  و تروير العديد من الإءراءات و وضـــ  خرر لإســـتمرارية ا عمال و وشـــكل عام   

ازي و ذلك تروير خرة الروارئ   ونية كإءراء إحت  و  كورونا ثقافة الحوكمة الإلكت  ، كما عززت تداعيات فت 

   2020خلال عام الت  وردت بصورة دورية و  فقا لتعليمات البنك المركزي المصريو 

 

ي عــــــــــــام 
ي رقــــــــــــم 2020و ف 

و  2020لســــــــــــنة  194، تــــــــــــم إصــــــــــــدار قــــــــــــانو  البنــــــــــــك المركــــــــــــزي و الجهــــــــــــاز المصرــــــــــــف 

عليمـــــــات الحوكمـــــــة الصـــــــادرة عـــــــن البنـــــــك داخـــــــل البنـــــــوا المصـرـــيـــة تماشـــــــيا مـــــــ  تالـــــــذي وضـــــــ  إ ـــــــار للحوكمـــــــة 

ي بعــــــــط النقــــــــا   2011المركــــــــزي عــــــــام 
يــهــــــــدف القــــــــانو  إلى رفــــــــ  كفــــــــاءة و   مــــــــ  وءــــــــود بعــــــــط التعــــــــديلات ف 

ي و تحد ثـــــــــــــه و دعـــــــــــــم ا
قـــــــــــــدرة التنافســـــــــــــية للبنـــــــــــــوا و  ســـــــــــــتهدف القـــــــــــــانو  أي ـــــــــــــا ترـــــــــــــوير لالجهـــــــــــــاز المصرـــــــــــــف 

الإحتكــــــــــــار و حمايــــــــــــة حقــــــــــــوق و يكــــــــــــر  قواعــــــــــــد المنافســــــــــــة العادلــــــــــــة و منــــــــــــ  ممارســــــــــــات الحوكمــــــــــــة بــــــــــــالبنوا 

ي مما يدعم ثقافة الحوكمة بالبنوا   
 العملاء بالجهاز المصرف 

 

ة و ءودة الحوكمة و نظام الرقابة الداخلية بما يدعم كفاءة و  نظاما لحوكمة البنوا ي ــــمن فاعليت ــــمن القان

اف على أعمال الإدارة التنفيذية ، و ضــــــــــــــما  ءدارة المســــــــــــــ ي الإشر
و ئولي   الر يســــــــــــــي   بها مجالس إدارة البنوا ف 

 العمل على من  تعارض المصالح و تنظيم آلية مراءعة حساباتها ، و تروير أداء البنوا  

 

م بنـــــــك التنميـــــــة الصـــــــناعية بتربيـــــــ  تعليمـــــــات الحوكمـــــــة الصـــــــادرة عـــــــن البنـــــــك  ي ظـــــــل هـــــــذز الظـــــــروف، يلـــــــت  
و ف 

ازيـــــــــــــة وســـــــــــــ   تـــــــــــــداعيات حالمركــــــــــــزي و أي ـــــــــــــا تربيـــــــــــــ  التعليمــــــــــــات الدوريـــــــــــــة و  عبـــــــــــــ  كافـــــــــــــة الإءــــــــــــراءات الإ  ت 

و  كورونـــــــا و ذلـــــــك حفاظـــــــا عـــــــلى حقـــــــوق أصـــــــحا  المصـــــــالح  بمصـرـــفـــنا و تربيقـــــــا  ف ـــــــل الممارســـــــات  فـــــــت 

 الدولية للحوكمة بالبنوا  

 

امــــــا مــــــن مصـرـــفـــنا بتعليمــــــات الحوكمـــــــة الصــــــادرة عـــــــن البنــــــك المركـــــــزي و تماشــــــيا مـــــــ  أف ــــــل الممارســـــــات  و إلت  

ي تربيــــــــــ  ممــــــــــادئ الحوكمــــــــــة ،  ــــــــــتم إعــــــــــداد تقريــــــــــ
ام بممــــــــــدأ لهــــــــــذا العــــــــــام ر الحوكمــــــــــة الســــــــــنوي ف  بهــــــــــدف الإلــــــــــت  

ام بتعليمات الحوكمة     الإفصاح و الشفافيه كما يعكس موقف بنك التنمية الصناعية من الإلت  
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ي بنك التنمية الصناعية 
 ميثاق الحوكمة ف 

مية الصناعية بتحديث بعط المعا ت  و تربي  بعط المترلمات الخاصة بحوكمة البنوا و نقام بنك الت

،  و تم  2020و تم تربي  تلك المترلمات بالكامل م  نهاية عام  2011الصادرة عن البنك المركزي عام 

ي الحسابإعتماد   ات  نموذج تقيييم ا داء  ع اء مجلس الإدارة و إسعيفاء نموذج الإفصاح لمراقت 

 مجلس الإدارة تشكيل 

ي  ءرى تعديل على تشكيل مجلس الإدارة
و ذلك وس    ر يس الوزراء السيد  بقرار من 2020سبتمت   25ف 

ة تولىي المجلس الساب  ، و 
إعادة تشكيل اللجا  المنبثقة عن مجلس الإدارة و إعتمادها خلال  تمإنتهاء فت 

ي أ  يكو  رؤوساء  2021الربــ  ا ول من عام 
ام بتعليمات الحوكمة ف  اللجا  من ا ع اء غت  م  الإلت  

 التنفيذ ن  

ام بتعليمات الحوكمة الصادرة عن البنك المركزي المصري  الإلت  

م بنك التنمية الصناعية بتعلي مات الحوكمة الصادرة عن البنك المركزي المصري و أي ا التعليمات يلت  

منص  الر يس ر يس مجلس الإدارة  أما فيما يخص تولىي الرقابية الدورية بخصوص تربي  الحوكمة ، 

 للأسما  التالية : يعود ذلك التنفيذي 

ي أغسرس  (1)
تولىي ر يس ، تم إءازة 2011وفقا لتعليمات الحوكمة الصادرة من البنك المركزي ف 

 مجلس إدارة البنك منص  المسئول التنفيذي الر يسي  

بنك التنمية الصناعية غت  مدرج ببورصة ا وراق المالية ، و  تم تعيي   أع اء مجلس الإدارة بقرار  (2)

ي المصالح عند  مجلس  من ر يس
س الإدارة تولىي ر يس مجل الوزراء، أي أنه لاوءود لتعارض ف 

بصفة خاصة  للبنككما أ  للبنك ءمعية عامة و تتولى الجمعية العامة ،   منص  الر يس التنفيذي 

 :  مايلىي

   إقرار القوا م المالية و توزيــــ  ا رباح 

  تعديل النظام ا ساسي 

  تقرير إندماج البنك أو تقسيمه ، و لا يكو  القرار الصادر نافذا إلا بعد موافقة مجلس

 الوزراء  

   إعتماد الموازنة التقد رية 

 

حيث أ  أغلبية أع اء المجلس من ا ع اء غت   عب  بنك التنمية الصناعية تعليمات الحوكمة   (3)

ي ا ع اء على   التنفيذ ي   
مما يقلل ذلك من إحتمالات تركز السلرة و هيمنة شخص أو أكتر دو  باف 

ي تشكيل اللجا  المنبثقة عن مجلس الإدعملية إتخاذ القرار كما تم تربي  التعليمات وشأ  
ارة و الت 

   مجلس إدارة البنك لى إ اء غت  تنفيذ ن و ترف  توصياتها  رأسها و  تعشكل أغل  أع اءها من أع
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 مجلس الإدارة 

 تشكيل مجلس الإدارة (1)

  بتعيي   ممثلي    2020سبتمت   24بتاريــــخ  2020لسنة  1933صدر قرار السيد الدكتور ر يس مجلس الوزراء رقم

ي مجلس إدارة بنك التنمية الصناعية إعتمارا من 
و لمدة ثلاث سنوات و ذلك على النحو  2020سبتمت   25للدولة ف 

 :  التالىي

تاريــــخ بدء  المهام الإسم
 الع وية

 الصفة

 محمد البيلىي 
 ع و تنفيذي  25/9/2020 ر يس مجلس الإدارة السيدة/ غادة حسي  

 ع و مجلس إدارة السيد/ حمدي محمد إسماعيل عزام
 نا   ر يس مجلس الإدارة
 ع و لجنة المخا ر

25/9/2011 
8/12/2016 

 ع و تنفيذي 

 ع و مجلس إدارة السيد/ عمد الحليم محمد إبراهيم عمر 
 المراءعةر يس لجنة 

 ع و لجنة المخا ر
ع و لجنة الحوكمة و 

شيحات  الت 
ع و لجنة المرتمات و 

 المكافآت

 ع و غت  تنفيذي  19/5/2019

 ع و مجلس إدارة السيد/ ياش حسي   عاصم فوزى 
ر يس لجنة المرتمات و 

 المكافآت
 ع و لجنة المخا ر
ع و لجنة الحوكمة و 

شيحات  الت 
 ع و لجنة المراءعة

 ع و غت  تنفيذي  20/12/2016

 ع و مجلس إدارة السيد/ على محمود محمد شلت  
 ر يس لجنة المخا ر
ر يس لجنة الحوكمة و 

شيحات  الت 
ع و لجنة المرتمات و 

 المكافآت
 ع و لجنة المراءعة

 ع و غت  تنفيذي  25/9/2020

 

 

  ي تتعل  بمجلس الإدارة و المهام و
ي إ ار تنظيم ا مور الت 

ي توكل إليه، إعتت  النظام ا ساسي للبنك ف 
امات الت  الإلت  

ي تتمت  بجمي  الصلاحيات اللازمة للقيام بأعمال البنك  
 مجلس الإدارة السلرة الت 

  ة تولىي المجلس الساب    وذلك وس  تشكيل مجلس الإدارة  إعادة، تم 2020خلال عام
 إنتهاء فت 

  نك التنمية بع وين تنفيذ ي   و ثلاث أع اء غت  تنفيذ ي   ، كما  عبت   تألف مجلس إدارة بنك التنمية الصناعية من

ي 
ي مصر ف 

يعات المعمول بها ف  الصناعية سياسة متماشية م  أف ل الممارسات الدولية للحوكمة و منبثقة عن العشر

 هذا الجان    
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 ر يس مجلس الإدارة (2)

اتيجية والعا د المناس   من مسؤوليات ر يس مجلس الإدارة قيادة بنك التنمية الصناعية لتحقي  أهدافه الإست 

اف على دورز وشكل كامل واعتماد ءداول أعمال اءتماعات المجلس هذا  ، كما ويتولى قيادة المجلس والإشر للمساهمي  

اتيجية والموازنات التقد رية والفرص  بالإضافة إلى مناقشة أع اء المجلس بالتوصيات والتحسينات والممادرات الإست 

الإسعثمارية المتاحة والتأكد من قيام المجلس بالمهام المنو ة به، إضافة إلى مناقشة أمور البنك العامة وشكل دوري 

  ولر يس م  أع اء المجلس والتحق  من وءود آلية لتقييم مستوى أداء ا ع اء بالإضافة إلى التواصل م  المساهمي   

ا  كما يقوم   وكلالمجلس أ   ي ا بمراقمة مستوى أداء البنك أبعط مهامه إلى ا ع اء أو اللجا  حس  ما  راز مناسم 

   وشكل عام دوريا من خلال تقارير اللجا  المرفوعة له 

 :  من مهام ر يس مجلس الإدارة ما يلىي

اف على تنفيذ الممادرات الر يسية داخل البنك بالت الإ -  .نسي  م   الإدارة التنفيذيةشر

ي الوق  المناس  لمراءعتها والموافقة عليها   -
 تزويد المجلس ولجا  المجلس بالتقارير المرلوبة والإفصاح عنها ف 

 إبلاغ المجلس من خلال تقارير دورية عن أداء و أنشرة البنك المختلفة    -

اف على تنف - اتيجية إيذ قرارات المجلس وفقا للأهداف و الإشر  .بنك التنمية الصناعيةست 

ي الوق  المناس  معل -
تخاذ القرارات السليمة إومات دقيقة وكاملة لكي  تمكن من التحق  من أ  المجلس  تلق  ف 

 .وتحقي  الرقابة الفعالة وتقديم المشورة

ها من الوثا   نيابة عن بنك التنمية الصناع  -  يةالتوقي  /التصد   على المراسلات والتقارير والعقود وغت 

ي حدود السلرة المفوضة له من قمل المجلس -
اتيجية والإسعثمارات ف  اف على تنفيذ الممادرات االإست   .الإشر

 مسئوليات مجلس الإدارة  (3)

ي بنك التنمية الصناعيةاف و سئولية العامة عن التوءيه و الإشر  تولى مجلس الإدارة الم
يات و تشمل مسؤول الرقابة ف 

: المجلس على وءه الخصوص   مايلىي

  المسؤليات المكلف بها المجلس بموء  النظام ا ساسي 

 اف على ا داء العام لكافة أعمال البنك    الإشر

  ها اف على تنفيذها و التأكد من نشر اتيجية و ا هداف الر يسية للبنك و الإشر إعتماد التوءيهات الإست 

 بي   العاملي   بالبنك  

 لاحيات و المسئوليات بالبنك  إعتماد الهيكل التنظيمي و تحديد هيكل الص 

  اف عليهم    على و الموافقة إختيار  كمار التنفيذ ن من أع اء الإدارة العليا بالبنك و الإشر

  بالإدارة العليا و إدارة المراءعة الداخلية بالبنك لمراءعة و مناقشة السياسات المعمول 
 
الإءتماع دوريا

 بها  

   اف على أعمال البنك م مراعاة ألا ت م مهام المجلس ممارسة ا عمال التنفيذية حيث الرقابة و الإشر

 يكو  ذلك من إختصاص الإدارة العليا  

     ي مصالح إدارة البنك و أع اء مجلس الإدارة و المساهمي
 رقابة و إدارة أي تعارض محتمل ف 

  ي إ ار أحكام القانو  و المعا ت   سياساتإعتماد
اف على تنفيذها ف   و الإشر

 
الإفصاح و مراءعتها دوريا

 الدولية  

  لكفاءة و فاعلية سياسات و ممارسات الحوكمة و الرقابة الداخلية بالبنك   السنوىالتقييم 

  ممارسات و تشجي  ءمي  العاملي   على تربي   دارة العليا خلال الإ من نشر ثقافة الحوكمة بالبنك

 الحوكمة  

 ام بالقواني   و اللوا ح و  رااالإد  
ي تحير بالبنك م  الإلت 

و الفهم الواعي للبيئة الرقابية و القانونية الت 

ورة إستمرار الحوار بي   أع اء المجلس  بما يحق  داخل البنك الرقابية  اتو الجهال وابر الرقابية و ض 

    تحقي  السلامة المالية للبنك القرارات بهدف للوصول  ف لالتفاهم المتمادل لوءهات النظر 

 يص الوق  الملا م و الجهود المناسمة من كل ا ع اء لحسن إنجاز المجلس لمهامه  صتخ 
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 اتيجيات و السياسات الخاصة بإدارة البنك  على سبيل المثال سياسات الموافقة و التصد   على الإست 

 و إعادة تقييمها  المخا ر 
 
ي  تعرض لها البنك و و مراءعتها دوريا

، و كذلك الفهم الواعي للمخا ر الت 

وض  حدود مقبولة لها و التأكد من إتخاذ الإدارة الخروات اللازمة لتعريف و قيا  و متابعة و مراقمة 

اتيجيات الموضوعة     للسياسات و الإست 
 
 المخا ر وفقا

 و بالتحديد ة تكنولوءيا ر إعتماد المجلس للسياسات الخاصة بأسس إدا 
 
المعلومات و مراءعتها دوريا

 فيما  تعل  بتأمي   سلامة و شية المعلومات بالبنك  

  بما  عس  م  مستوى 
 
إعتماد السياسات الخاصة بالمرتمات و المكافآت و مراءعتها و إعادة تقييمها دوريا

 المخا ر الذي  تعرض له البنك  

 رات خلال العام ، و ذلك بناء على دعوة ر يس المجلس الإءتماع بصفة دورية منتظمة لا تقل عن ثما  م

 لذلك   
 
را  ، أو كلما رأى ر يس المجلس مت 

 نا   ر يس مجلس الإدارة  (4)

ي وض  وتنفيذ مهامه نا   ر يس مجلس ا دارة ن م
اتيجيةالعمل وشكل  وثي  م  ر يس المجلس ف  أهداف  و  إست 

دارة  ، وف  حالة غيا  ر يس مجلس الإ  مقا للهيكل الموضوع و المعتمد  بالمهام المنو  بها القيام البنك وكذلك 

المجلس و ذلك بناء على تفويط كتاب  محدد المهام و المدة  يقوم نا   ر يس مجلس الإدارة بدور منص  ر يس 

 موضوع من قمل ر يس مجلس ا دارة   

 أمي   ش المجلس  (5)

، ي من أمي   ش المجلس تدف  المعلومات و  2017الله منذ عام  تولى أمانة ش المجلس ا ستاذ/ فتحي عمد 

ي كافة ا مور 
ام و الحوكمة ف  يحق  التواصل بي   أع اء مجلس الإدارة ، كما  تولى مسئولية التنسي  م  إدارة الإلت  

ي أداء مهامهم   ا المتعلقة بالحوكمة و تقديم المساعدة له
 و لجمي  ا ع اء ف 

:  جلسمالم الر يسية المسندة إلى أمي   ش تشمل الواءمات و المها  على مايلىي

ي الجلالإعداد لإءتماعات المج -
ي تررح ف 

سة ) ا ءندة( و تح ت  المعلومات و التفاصيل الخاصة لس و الموضوعات الت 

ي قمل الإءتماع  مبهذز الموضوعات و إرسالها إلى أع اء ال
ي وق  كاف 

 جلس ف 

ي إ ار  -
 الآلية الموضوعة لذلك   متابعة تنفيذ قرارات المجلس ف 

حفظ و توثي  كل ما  تعل  بقرارات المجلس و الموضوعات المعروضة عليه ، م  التأكد من حصول المجلس على  -

ي وق  مناس   
 المعلومات الهامة ف 

ام و كذلك كافة إدارات البنك لعرض نتا ج أعمالها على المجلس   -  التنسي  م  مد ر إدارة الإلت  

 التنسي  م  كافة لجا  المجلس بما يكفل الإتصال الفعال بي   تلك اللجا  و مجلس الإدارة   -

ي عملية تقييم  -
ي إ ار إتاحة ما يلزم من معلومات لمساندة ر يس المجلس ف 

شيحات ف  التنسي  م  لجنة الحوكمة و الت 

 ا ع اء و اللجا   

افية أو قانونية نعيجة حدوث العمل على أ  يكو  أع اء المجلس على علم بأهم ما قد  -  ستحدث من مسئوليات إشر

ي حدود مسئولياته و دو  تعارض م  
ي الخاض  له، و ذلك ف 

ي الإ ار القانوب 
ي عمليات و أنشرة البنك أو ف 

ترورات ف 

 دور الإدارات المعنية بهذز الموضوعات  

ي الإءتماعات و ذكر ما إذا كا  الح ور فعليا، أو من خلا  -
، أو الإتصال عت  الفيد وتسجيل الح ور ف  ي

 .ل الإتصال الهاتق 

ي بداية الإءتماع   -
ي الإءتماع عت  الهاتف أو الفيد و،  تعي   عليه التأكيد ف 

ي حالة مشاركة أحد أع اء مجلس الإدارة ف 
ف 

وب  للع و من قمل قراع تكنولوء على إستلامه كافة المسعندات و ءدول أعمال الإءتماع يا و إعداد الرابر اللألكت 

    المعومات

ين فعليا أو  -إعداد محاض  الإءتماعات و توقيعها و إرسال نسخة منها  ع اء مجلس الإدارة لإعتمادها - سواء الحاض 

ي حالة وءود أية تعليقات أو تعديلات من قمل أي من ا ع اء، يقوم أمي   ش  ،المشاركي   عت  وسا ل الإتصال، 
و ف 

ي 
   الجلسة التالية لإعتمادز من قمل أع اء مجلس الإدارة إلى صيغته النها ية المجلس بتعديل المحصر  و تقديمه ف 

 



 
 

 

8 | P a g e  

2020الحوكمة رتقري  

 

 إءتماعات مجلس الإدارة  (6)

  و  كورونا المصدر  بتاريــــخ ازي لمواءهة فت  ام بقرار البنك المركزي كإءراء إحت   
 2020مار   17تم الإلت 

دارة الواحد عت  الفيد و أو الهاتف صى لعدد مرات مشاركة ع و مجلس الإ وشأ  عدم التقيد بالحد الاق

   إوعدم 
 
 فعليا

 
ا  ح ور أغلبية أع اء مجلس الادارة ح ورا  شت 

  م بنك التنمية الصناعية بتعليمات الحوكمة  أكتوبر  25بتاريــــخ من البنك المركزى المصرى   الصادرةيلت  

ورة إحا ة مجلس  2020 الصادرة عن البنك المركزي  دارة بكافة التعليمات و ال وابر و المراسلاتالإ بصر 

ي ملف ءمي  إءتماعات مجلس الإدارة
   ، على أ  تكو  مدرءة ف 

 ةنعقد مجلس الإدارة خلال العام إ ر يس مجلس ا دارة فهمي و بر اسة ا ستاذ/ ماءد  إءتماعات عشر

 من العام  الربــ  ا خت  خلال  الجديد لمجلس لواحدة ءلسة إنعقاد  تمو  و العشكيل الساب  للمجلس الساب 

   بعد إصدار قرار بالعشكيل الحديث لمجلس الإدارة

 

 لجا  مجلس الإدارة   (7)

تدعم لجا  مجلس الإدارة كافة مهام المجلس بحيث  تم تحديد مهام كل لجنة و تفويط الصلاحيات الخاصة بها من  -

ات المرلوبة لكلقمل مجلس الإدارة ،  تم تشكيل اللجا  بأغلبية ا ع اء غت  التنفيذ ن لمجلس   الإدارة من ذوي الخت 

 لجنة 

 لجنة المراءعة 

 لتعليمات الحوكمة 
 
و قانو  البنك  تتكو   لجنة المراءعة من ثلاثة أع اء غت  تنفيذ ن و ذلك وفقا

ي رقم 
   2020لسنة  194المركزي و الجهاز المصرف 

 ( للمادة 
 
ي رقم 119وفقا

، يجوز لمجلس 2020لسنة  194(  من قانو  البنك المركزي و الجهاز المصرف 

ة بعد الحصول على موافقة   من ذوي الخت 
 
 خارءيا

 
الإدارة أ  ي م إلى تشكيل لجنة المراءعة ع وا

 كل ثلاثة أشهر على ا كتر 
 
ز مراقما  المحافظ على إن مامه  كما يج  أ  تعقد اللجنة إءتماعا يحصر 

  
 
وريا ي الحسابات  ل  عقد إءتماع اللجنة إذا ما وءد ذلك ض   الحسابات ، و  ي من مراقت 

  فيما يخص سلامة 
 
من أهم وظا ف لجنة المراءعة متابعة أعمال المراءعة الداخلية بالبنك ، و تحديدا

ة إلى لجنة المراءعة المراءعة الداخلية بالبنك برف    قراعالرقابة الداخلية ، و يقوم ر يس  التقارير مماشر

من اللا حة التنفيذية  27ذلك إضافة إلى وظا ف لجنة المراءعة كما ورد بالمادة  ، و مجلس الإدارة

   2003لسنة  88للقانو  رقم 

  ام و ر يس قراع المراءعة الداخلية و ر يس قراع الشئو  المالية و  تم دعوة كل من مد ر إدارة الإلت  

ي الحسابات للبنكالموازنة و   للجنة أ  تستعي   بعملها بمن تراز  و  مراقت 

  2020م اإءتماعات خلال ع ستةو قد عقدت اللجنة   

 جنة المخا رل

  مجموعة، و  تم دعوة  ر يس  ع و تنفيذي لىإضافة بالإ أع اء غت  تنفيذ ن  أربــ تتكو  اللجنة من 

   المخا ر بالبنك 

  اف و المشورة لمجلس الإدارة فيما  تعل  بالتعرضات المالية و المستقملية المحتملة تقدم اللجنة الإشر

اتيجية المخا ر المستقملية إتقوم بإعداد أنها للمخا ر ببنك التنمية الصناعية كما  و الت  تقوم ست 

  قبول المخا ر والتحملمستوى تحديد ب
ً
ي البنك  للم التوعيهعن تعزيز ثقافة  ، ف ل

 خا ر ف 

  2020إءتماعات خلال عام    أربعةو قد عقدت اللجنة    
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شيحات  لجنة الحوكمة و الت 

  تتكو  اللجنة من ثلاثة أع اء غت  تنفيذ ن وفقا لتعليمات الحوكمة المتمعة ، و يق  على عات  اللجنة

 :  مسئولية مايلىي

o   التقييم الدوري لنظام الحوكمة بالبنك 

o اح ماهو ملا م من ات على سياسة الحوكمة المعتمدة من مجلس الإدارة   إقت   تغيت 

o  بصفة سنوية تقرير حوكمة للبنك ككل إعداد   

o ي  تم
ها من البنود الت  مراءعة التقرير السنوي للبنك و با خص فيما  تعل  ببنود الإفصاح و غت 

 تخص الحوكمة  

o ي الإعتمار  دراسة ملاحظات تفتيش البنك المركزي المصري على الحوكمة و  تم
 أخذها ف 

o   حفظ و توثي  التقارير الخاصة بتقييم أداء المجلس 

    2020و قد عقدت اللجنة إءتماعي   خلال عام 

 

 لجنة المرتمات و المكافآت 

  
 
الصادرة من البنك المركزى  لتعليمات الحوكمة المتمعة تتكو  اللجنة من ثلاثة أع اء غت  تنفيذ ن وفقا

الإدارة التنفيذية ومجلس على مكافآت  توزيــــ سس أ  و يق  على عات  اللجنة مسئولية مراءعة  المصرى

كمار الموظفي   التنفيذ ي   المرتكزة على أسا  تحقي  تيازات  مإالإدارة  و وض  اللا حة العامة لمكافآت و 

اتيجية ذات المدى الرويل  هذا بالإضافة إلى مراءعة سلم الرو  ات  والإمتيازات أهداف البنك الإست 

ي البنك وتقديم توصياتها بهذا الشأ  إلى مجلس الإدارة لإعتمادها 
   الوظيفية ا خرى لموظق 

  ثلاث إءتماعات   2020جنة خلال عام نعقدت اللإو 

ة من 2020/1/1و حت   ي الفت 
فيما يلىي ءدول متابعة ح ور أع اء المجلس ) السابقيي   ( لإءتماعات المجلس و اللجا  ف 

2020/9/25 

 
 أسم الع و

 
مجلس 
 الإدارة

 
لجنة 
 المراءعة

 
لجنة 
 المخا ر

 
لجنة 

الحوكمة و 
شيحات  الت 

 
لجنة المرتمات و 

 المكافآت

10/10 أ/ ماءد فهمي عريه      

أ/ حمدي محمد إسماعيل 
 عزام

10/10   4/4    

وا محمد  د/ عادل مت 
 غيرا 

10/10  6/6  4/4  2/2  3/3  

د/ ياش حسي   عاصم 
 فوزي

10/10    2/2  3/3  

10/10 أ/ إيما  توفي  إسماعيل   4/4  3/3  

10/10 أ/ د نا أندريا ءورج خيا   6/6  4/4    

أ/ عمد الحليم محمد 
 إبراهيم عمر

10/10  6/6  4/4  2/2  
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 تقييم أداء المجلس  (8)

ام و الحوكمة خلال عام تماشيا م  تعليمات الحوكمة و أف ل الممارسات الدولية ،  بالإنتهاء من إعداد  2020قام  إدارة الإلت  

 -ركز التقييم على بعط النقا  منها:  نموذج تقييم ا داء  ع اء مجلس الإدارة

   ي للأداء اتيح   التخرير الإست 

   تنظيم مجلس الإدارة 

   لجا  المجلس 

   رقابة مجلس الإدارة على المخا ر 

 التحسي   المستمر  داء المجلس و إستقلاليته و رف  كفاءة المجلس  و ترء  أهمية التقرير ل ما  

 إستقلالية ا ع اء  (9)

  
 
ي لتعليمات الحوكمة الصادرة عن البنك المركزي  وفقا

لسنة  88و قانو  البنك المركزي رقم  2011ف 

 و  2003
 
و النظام ا ساسي بالبنك ،  تألف مجلس  2020لسنة  194قانو  البنك المركزي رقم  أي ا

 ) ثلاث أع اء(   و غت  تنفيذ ي   ) ع وين(  يي   ذإدارة بنك التنمية الصناعية من أع اء تنف

 

  إذا كا  إءمالىي 
 بتعليمات الحوكمة بخصوص مراعاة وءود ع و لتمثيل ا قلية من المساهمي  

 
اما و إلت  

 ثني   إقبول ترشح   2020خلال عام تم % على ا قل من إءمالىي المساهمات ، لذلك 5مساهمتهم يمثل 

ستكمال إو لم  تم ،  % 5.2 تحاد ة الإ عمال مصر حيث تملغ إءمالىي مساهمنقابات العام للتمثيل الإتحاد 

شح  إباف   و ءراءات الت   المرشحي    اللازمة لع وية مجلس الإدارة وس   عدم توافر  كافة الشر
   ف 

 

  ي أي عقد مهم م  بنك التنمية
ة ف  ة أو غت  مماشر لا يكو   ع اء مجلس الإدارة أية مصالح مماشر

ي 
كاته التابعة أو أي ت ار  ءوهري ف   المصالح  الصناعية أو أي من شر

 

   ع ويته ع وية مجلس  م لا يجوز  ي ع و من أع اء مجلس الإدارة ،بصفته الشخصية، أ  يجم

ي أي منهما  
كة منح إ تما ، أو أ  يقوم بأي عمل من أعمال الإدارة أو الإسعشارة ف   إدارة بنك آخر أو شر

 

  كما يحظر على بنك التنمية الصناعية تقديم تمويل أو ممالغ تح  الحسا  أو تسهيلات إ تمانية أو

ي حساباته أو زواءهم أو أقاربــهم حت   الدرءة ضما  من أي نوع لر يس و أع اء مجلس إداراته و مراقت 

كاء أو مساهم ي   فيها و لهم سيررة الثانية ، أو  ي ءهة يكو  هؤلاء أو أقاربــهم حت  الدرءة الثانية شر

ي مجالس إداراتها بصفتهم الشخصية  
  فعلية عليها، أو أع اء ف 

 

 ي  إستقلالية أع اء مجلس الإدارة عن  2019ملاحظات تفتيش البنك المركزي عن عام  بخصوص
و الت 

ل ءم  أحد أع اء مجلس إدارة البنك غت  التنفيذ ي   )ا ستاذة/ إيما  إسماعيل( بي   أعما" كا  مفادها 

كة تنمية للتأءت  التمويلى( بصفتها ممثل عن البنك  كة التابعة )شر الر يس التنفيذى لمجلس إدارة الشر

وكذا المشاركة ف  اللجا  الرقابية المنبثقة من مجلس إدارة البنك مثل ر اسة لجنة المخا ر وع وية 

صمح  أسعيفاء الملاحظة وبموء  العشكيل الجديد للمجلس إتم  2020 ، خلال عام "لجنة المراءعة

 إستاذة / ا  
 
كة تنمية للتأءت  التمويلىي  يما  اسماعيل ر يسا تنفيذيا

  فقر لشر
 
بمجلس  وليس  ع وا

 بأيا دارة او 
 
   من اللجا  الرقابية ا
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 قييم نظام الرقابة الداخلية بالبنك ت

   ترف  للمجلس محاض  الإءتماعات و و  تولى مجلس الإدارة مسئولية إرساء و مراءعة نظام الرقابة الداخلية للبنك

ي تتعل  بكفاية سياسات و إءراءات إدارة المخا ر من خلال لجنة 
ي تحدد الموضوعات الهامة الت 

التقارير الت 

شيحات و لجنة المراءعة و لجنة المخا ر ، بالإضافة إلى التقارير و التوص يات الصادرة من لجنة الحوكمة و الت 

 المرتمات و المكافآت  

  العليا و ذلك المتابعة اليومية لنظم الرقابة الداخلية على عات  الإدارة وض  نظام رقابة داخلية فعال و تق  مسؤولية

ا أكتر من  اف مجلس الإدارة كما  شت  ي إتخاذ القرارات الهامة للتأكد م ع و تح  إشر
ن موضوعية القرار و تجن  ف 

 تعارض المصالح  

  ،مهام مسئولىي وظا ف الرقابة الداخلية للبنك و  تم تنفيذ ا عمال بإستقلالية عن بع هم المعط 
هناا فصل بي  

 كما أنه  وءد إتصال مماشر بي    
ً
 من وظا ف الرقابة الداخلية و مجلس إدارة البنك و الإدارة العليا   كل

  مساندة بي   المراءعيي   الداخليي   و الخارءيي   للبنك و كذلك وظا ف الرقابة الداخلية و  تم هناا تعاو  دا م و

إستخدام نتا ج أعمال إدارات الرقابة الداخلية و تقارير المراءعيي   للبنك لتحقي  الإستفادة المثلى و تروير أعمال 

 البنك  

  :ي الحسابات ببنك التنمية الصناعية  مراقت 

 سابات بنك التنمية الصناعية   تولى مراءعة ح -
ً
    الجهاز المركزي للمحاسمات و مكت  زروق و السلاوي من كل

ي رقم  -
 لقانو  البنك المركزي و الجهاز المصرف 

 
يعد مراقما حسابات البنك تقريرهما عن مراءعة القوا م المالية  مقا

 ، و لمعا ت  المراءعة المصرية  2020لسنة  194

ي الحالات الآتية:  -
ة ف  م مراق  الحسابات بإبلاغ البنك المركزي مماشر  يلت  

 الوقوف على أي معلومات تؤثر على سلامة ا داء المالىي للبنك   -1

 قيام الإدارة بأي أنشرة تؤثر على سلامة البنك أو سمعته   -2

ي نظام الرقابة الداخلية   -3
ي المصالح أو أي خلل ف 

 وءود تعارض ف 

 

:  2020إنجازات بنك التنمية الصناعية لتدعيم نظم الرقابة الداخلية بالبنك خلال عام شمل ت ي
 الآب 

ام و الحوكمة:    الإلت  

  ام قوية لدى بنك التنمية الصناعية ي الحفاظ على إ ار تنظيمي قوي يحمي  إ  توافر وظيفة إلت  
 ف 
 
 مساعدا

ً
يعتت  عامل

ي تخفيط  
 تكاليف ا عمال  السمعة الجيدة للبنك ويساهم ف 

 

  ام لدى اتيجية الإلت   ام، وذلك للتأكد من أ  ءمي   بنك التنمية الصناعية ترتكز إست  على الإدارة الفعالة لوظيفة الإلت  

ا عمال  تتماسر م  ءمي  المترلمات والتعليمات الرقابية ، مما  ؤدي إلى المحافظة على سمعة البنك ومصداقيته و 

 المودعي   و توفت  الحماية من العقوبات  على مصالح المساهمي   و 

 

  ي در
ام ببنك التنمية الصناعية ف  ام ، و بوءه خاص المخا ر النظامية و مخا ر  أ كما تسهم إدارة الإلت   مخا ر عدم الإلت  

ي تكفل 
السمعه و مخا ر العقوبات المالية، و تو يد العلاقة م  الجهات الرقابية ، و إيجاد الآليات و ا  ر الت 

ءهة الجرا م و بوءه خاص مسئولياتها عن مكافحة غسل ا موال و تمويل الإرها  و المحافظة على القيم و موا

 الممارسات المهنية داخل البنك  
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  ام و الحوكمة وبي   كافة إدارات و فروع البنك بصفة  ومية ودا مة ، كما  تم الرد على كافة  
 تم التواصل بي   إدارة الإلت 

ي كافة الإدارات و الفروعإستفسارات 
، ويتم نشر تعليمات بصفة دورية بأي مستجدات ترد من الجهات  الزملاء ف 

الرقابية و أي ا تعليمات تخص أحدث أسالي  مكافحة غسل ا موال و تمويل الإرها  و إءراءات العناية الواءمة 

 بالعملاء  

 

 ي مجال تدري  العاملي   و إ لاعهم على أحدث أسالي  مكافح
و  ف  ة غسل ا موال و تمويل الإرها ، و وس   فت 

ازي لمواءهة الفت   ن كورونا و كإءراء إحت  % 37موظف بنسمة  267و تم تدري   و  تم تدري  العاملي   عت  الإنت 

ي البنك خلال عام 
   2020من موظق 

 

  ي بداية عام
اما بالتعليمات الصادرة عن البنك المركزي بتاريــــخ  2020ف  تم تعميم سجل  2017ما و  25و  إلت  

التعليمات الرقابية و الذي  شمل كافة القواني   المصرفية و اللوا ح التنفيذية و قانو  مكافحة غسل ا موال و اللا حة 

ام و و دليل التعليمات الرقابية و كافة االتنفيذية له  لخرابات الدورية الصادرة عن البنك المركزي ،و قام  إدارة الإلت  

 
 
بما يمكنهم من الرءوع إلى كافة التعليمات لكافة العاملي   بالبنك  الحوكمة بإعداد هذا السجل حت  يكو  متاحا

 ، و  تم تحديث هذا السجل وشكل دوري  الرقابية الخاصة بكل إدارات البنك 

 

  مراءعة المنتجات المصرفية والخدمات والسياسات والإءراءات المستحدثة ل ما  ترابقها ، 2020تم خلال عام

ام    م  المعا ت  التنظيمية والتعليمات الرقابية والقواني   وما  رتمر بها من ءوان  الالت  

 

  ام و الحوكمة وفقا لتعليم 2020تم إعتماد سياسة حقوق العملاء خلال عام ي تعب  إدارة الإلت  
ات البنك المركزي و الت 

ي كافة مراحل ، ويشمل مفهوم حماية حقوق العملاء 
وءود أسس وقواعد واضحة تحكم العلاقة بي   البنك و عملا ه ف 

 يعزز ممارسات الحوكمة داخل البنك  التعامل، بما يحق  العدالة و الشفافيه و 

 

 ي قانو  البنك المركزي و الجهاز ا
ي إ ار تفعيل ا حكام المستحدثة ف 

ي رقم ف 
، وشأ  تنظيم 2020لسنة  194لمصرف 

ي من ضمنها المادة رقم )
ي رؤو  أموال البنوا و الت 

ي 82الملكية ف 
ام  (  تم متابعة قراع الإسعثمار و المساهمي   ف  الإلت  

ي تنصبالمادة 
م البنوا بإمساا سجل لحملة ا سهم لما  زيد على ) على الت  %( من رأ  المال المصدر للبنك  5" تلت  

م بنك التنمية و "أو من حقوق التصوي  أو أي نسية تؤدي إلى السيررة الفعلية عليه و تحد ثه بصفة دورية  يلت  

 . سجل حملة  ا سهمعلى إخرار البنك المركزي بكل تعديل يررأ ب الصناعية

 

  ام  2020خلال عام ام و سياسة الحوكمة و ميثاق سلوا العاملي   ،من ءان  فري  عمل الإلت    
تم مراءعة ميثاق الإلت 

ي رقم 
و ذلك لعرضها على  2020لسنة  194و الحوكمة ، و ذلك مقارنة بمواد قانو  البنك المركزي و الجهاز المصرف 

   2021مجلس الإدارة للإعتماد خلال عام 

  ر مجموعة المخا

 إدارة مخا ر العشغيل: 

  و  كورونا، تم خلال ي إختمار خرر إستمرارية ا عمال لكافة الإدارات االحيوية  2020وس   تداعيات فت 
المدء ف 

 .قد تم إختمار عدد ستة إدارات من الإدارات الحيويةو ، ( Displacementبالبنك عن  ري  تربي  ممدأ الإزاحة )

  تم متابعة إستحداث سجلات المخا ر وفقا لخرة ا عمال الخاصة بإدارة مخا ر  العشغيل   

  ات المخا ر وفقا لخرة ا عمال تحديثمتابعة  .مؤشر

 خرر إستمرارية ا عمال للإدارات غت  الحيوية وفقا لخرة عمل إدارة مخا ر العشغيل تحديث   
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 إدارة أمن المعلومات: 

  من وسلامة المعلومات بالبنك، ويعد أمن المعلومات منهجية مستمرة تعمعها عمليات أيعكس أمن المعلومات درءة

مثل مراحل تنفيذ تدف  ا نشرة، وتنروي دورة التنفيذ على وض  مترلمات أمن المعلومات وتثقيف 
ُ
دورية ت

نامج العاملي   وشأ  مسئولياتهم بموء  تلك المترلمات وبناء هياكل الحو  ام ا مثل ل وابر الت   
كمة ل ما  الالت 

 ورصد التقدم المرءو منه،

 

 ي تعمل على أمعلومات البنك من امن ، سلامة ، دقة و شية  وتعد المحافظة على
ولويات إدارة امن المعلومات، والت 

ي هذا المجال وبالتالىي  تم العملخر المستآتماع إ
ورية المناسمة ومنها: تربي  أنظمة ب جدات ف  الإءراءات الصر 

وسات والتأكد من هوية العملاء قمل السماح لهم بالدخول، وتشفت  و حد ثة متخصصة  ي مجال الحماية من الفت 
ف 

 البيانات المتناقلة لحما تها    الخ  

 

  لى توحيد خروات العمل المتمعة ، تم إعداد نظام عمل إدارة أمن المعلومات و  هدف هذا النظام إ 2020خلال عام
كفاءة وفاعلية الرقابة الداخلية و تحليل خروات العمل لإتاحة   ل ما  ى  تم إستخدامه بإدارة امن المعلومات والذ

 الفرصة للتروير ورف  كفاءة ا داء  

 

  تنفيذ برنامج "التوعية بأمن المعلومات" بأستخدام منصة التعليم الإ 2020كما تم خلال عام ، 
 
وب  و ذلك وفقا  لكت 

 لتوعية العاملي   بأمن المعلومات   2020للخرة التدريبية لعام 

 

  ي أكتوبر
ونية 2020تم تعميم تعليمات عن  ري  إدارة أمن الملعلومات ف  ، و ذلك بعد رصد مجموعة هجمات إلكت 

ي موءهة ضد مصرفنا 
وب  يد ا لكت    تحمل برنامج ضار و خرت   (Targeted Attack)عت  الت 

 
 زتم تروير  ءدا

ستهداف المؤسسات المالية حيث يقوم بفتح وسا ل إتصال خفية م  ءهات خارءية بغرض تشي  للبيانات لإ 

 .حساباتشية الوإنتهاا 

 

  تم مراءعة السياسة العامة  من المعلومات و تهدف السياسة إلى توفت  التوءيه الإداري والدعم  من المعلومات

والقواني   ذات الصلة واللوا ح المحلية والدولية المعمول بها، و ترب  تلك السياسة ا منية  وفقا لمترلمات ا عمال

ي بنك الت
كافة الجهات الت  تتعامل م    السياسة علىترب  هذز ، كما ا نظمته بأنواعهأنمية الصناعية و على موظق 

 هذز تعد و .إما بالعمل داخل البنك أو مقدمي الخدمة للبنك المتعاقد ن والما عي   والعملاء ومواردها  البنك مثل

ي توفر التوءه العام  من المعلومات و البيانات داخل 
السياسة هي السياسة الر يسية لإ ار إدارة أمن المعلومات الت 

 .البنك

 

  2013: 27001تتماسر هذز السياسة م  معيار إ زو (ISO 27001) ولوا ح البنك المركزي المصري. 

 

 الهيكل التنظيمي الإدارة العليا و 

  ي تربي  الحوكمة
و ذلك من خلال فتح كافة قنوات التواصل بي    عب  بنك التنمية الصناعية أف ل الممارسات ف 

و  بالبنك حيث يعتت  التعاو  بي   المجلس و الإدارة العليا من أهم ركا ز الحوكمة الفعالة مجلس الإدارة و الإدارة العليا 

ي الهيكل التنظيمي للبنك  
ي الواءمات و المسئوليات ف 

 هناا فصل واضح ف 

 

  ي
 تحمل المجلس و الإدارة العليا مسئولية وض  و تدعيم المعا ت  المهنية و الإخلاقية و تعزيز ثقافة الرقابة الداخلية ف 

 البنك  
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 ( للمادة 
 
ي رقم 121وفقا

م المسئولو  الر يسيو   2020لسنة  194( من قانو  البنك المركزي و الجهاز المصرف  ، يلت  

 للممادئ الآتية: ببنك التنمية الصناعية 
 
 بممارسة أعمالهم  مقا

ام بأحكا -  القانو  و اللوا ح و التعليمات الصادرة بناءً عليه   مالإلت  

 للأصول الفنية و المهنية  بذل العناية الواءمة  -
 
  مقا

 التعاو  م  البنك المركزي بمصداقية و شفافية   -

 إبلاغ البنك المركزي عن أي مخالفات ءسيمة بالبنك   -

 للقواني   و اللوا ح و التعليمات  -
 
ي نراق مسئولياتهم تتم بكفاءة و فاعلية  مقا

التحق  من أ  ا عمال الواقعة ف 

 المعمول بها  

ةو  أ  يكو  تفويط مسئولياتهم  شخاص  توافر لد هم الكفاءةمراعاة  - و الصلاحية للأعمال المفوضة  الخت 

 إليهم، دو  إخلاء مسئوليتهم عن تلك ا عمال  

 بذل العناية الواءمة لحماية مصالح العملاء و معاملتهم برريقة عادلة   -

ي إتاحة المعلومات اللازمة ل -
 لعملاء  مراعاة الإفصاح و الشفافيه ف 

 العمل على من  تعارض المصالح   -

 

  ي تمكنهم من ممارسة
ة و المعرفة و القدرات المهنية و الت  ي بنك التنمية الصناعية بالخت 

 تمت  أفراد الإدارة العليا ف 

 ا عمال و القيادة الجيدة للعاملي    

 

   و تتاب  الإدارة ،  ا ساسي عن أداء البنك أمام المجلسة العليا ببنك التنمية الصناعية هي المسئول ا ول و ر الإدا تعتت

ي حدود إختصاصاته، أداء مد ري إدارات و 
لبنك و عملياته و متابعة أقسام البنك فيما  تعل  بأنشرة االعليا ، كل ف 

 مدى إتساقها بإءراءات العمل و السياسات الموضوعة من قمل المجلس  

 

 ام بكافة المر ملاحظات البنك  2020ل العام ورد خلا كزي وشأ  الهيكل التنظيمي لبنك التنمية الصناعية ، و تم الإلت  

ي  نا ر 
 و تم التصحيح وفقا للخروات التالية:  2020الملاحظات الواردة ف 

 لتكو  إحدى إدارات مجموعة المخا ر  و كذلك ادارة امن المعلومات نقل تمعية إدارة المعلومات الإ تمانية  -1

ة إلى مد ر إنشاء وحدة حماية  -2 ام و الحوكمة و تكو  تمعيتها مماشر حقوق العملاء على الهيكل الخاص بإدارة الإلت  

ا ر  ي فت 
ام و الحوكمة بناء على تعليمات البنك المركزي الخاصة بتعليمات حماية حقوق العملاء الصادرة ف  الإلت  

2019   

 الإفصاح و الشفافيه

  م البنك بالإفصاح وفقا للقواعد تعقد الجمعية العمومية للبنك  ، حيث الرقابية الصادرة عن البنك المركزييلت  

ز ر يس وأع اء مجلس الإدارة وممثلي   عن الجهات الرسمية  ا يحصر  ا سنوي  ي الحسابات و اءتماع  و ذلك  مراقت 

 ستعراض النتا ج المالية  لإ 

   ي الخاص بالبنك  يقوم بنك التنمية الصناعية بنشر تقارير الحوكمة السنوية على الموق
وب   الإلكت 

  2020فيما يلىي عرض للمعلومات الجوهرية بالنسمة للإفصاح المالىي و غت  المالىي خلال عام :- 

   2020لم  تم توقي  أي ءزاء مادي على بنك التنمية الصناعية خلال عام  -

ي أرباح بنك التنمية الصناعية  -
ي نهاية عام  مليو  ءنيه 135حوالىي بلغ  صاف 

   2020ف 
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ي بنك التنمية الصناعية  هتم 
كات ف  ي تحظ  بها حوكمة الشر

ة الت  بإتماع معا ت  الحوكمة نظرا للأهمية الكبت 

ي 
نهج لتربي  تعليمات الحوكمة الصادرة من البنك  2018، و تبت  مصرفنا منذ نهاية عام القراع المصرف 

ي 
ام مجلس الإ بيا  هذا النهج  المركزي لتتماسر م  أف ل الممارسات الدولية  و يأب  دارة بتوضيح من إلت  

للحوكمة، لذلك يقوم بنك التنمية الصناعية بالتقييم الدوري خروات واضحة واء  إتخاذها لبناء إ ار عمل 

ي و النقد و مايررأ 
لتعليمات الحوكمة وفقا لتعليمات البنك المركزي و قانو  البنك المركزي و الجهاز المصرف 

  من تقارير و تعليمات رقابية وذلك لتحسي   ممارسات الحوكمة داخل مصرفنا بإستمرار   

ي وذلك وس    و يعتت  بنك التنمية
الصناعية تربي  تعليمات الحوكمة فرصة للإنعشار داخل السوق المصرف 

 ما تدعمه تعليمات الحوكمة من ثقة و شفافيه لكافة أصحا  المصالح م  البنك  

ة  ي هذا التقرير العديد من الإءراءات لتعزيز  2020إتخذ بنك التنمية الصناعية خلال فت 
وكما تم توضيحه ف 

ي البنك من خلال إعداد نماذج إستقلالية و تقييم أع اء مجلس الإدارةممارسات الح
  وكمة ف 

 
مراءعة وأي ا

ام و سياسة الحوكمة و ميثاق سلوا العاملي     
فتح يم أ ر الرقابة الداخلية و أي ا تدعكذلك و   ميثاق الإلت 

ي الحسابات    قنوات الإتصال م  مراقت 

ي تحسي   
ممارسات الحوكمة داخل البنك و نشر ثقافة الحوكمة بي   العاملي   و  واصل بنك التنمية الصناعية ف 

 تربيقا للتعليمات و تماشيا م  أف ل الممارسات الدولية لتربيقات الحوكمة  

اما من بنك التنمية الصناعية بإتماع كافة تعليمات الحوكمة الصادرة عن البنك   تم إعداد هذا التقرير إقرارا و إلت  

ي أغسرس 
 كافة التعليمات و الخرابات الدورية اللاحقة لها وشأ  تربي  الحوكمة  2011المركزي ف 

 
و أي ا

 داخل البنوا  

 

 

 

ام و الحوكمة   ر يس مجلس ا دارة         مد ر الإلت  

 غادة البيلى               أحمد فتح        


