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 مقدمة

عرررال ال اررررز الماصررررال المةررررال نالحوصمرررر ن علاررر  يا ررررا  م موعرررر  ال   ررررات  رررري    اا  

ال ارررز و م لارررا   اااترررا و حملاررر  احاررر م  رررا و يةرررحات المةرررال  اح رررا    مررر  تح يررر  

لحوصمرررر  احاررررلاوت الرررر ل يت  ررررا واضرررر  للااررررلامات و الماررررنوليات لصررررل مررررا م   و تاترررراول ا

 و الإ اا  ال لايا للا از لتو يا و م اشا  شنواا و ياشمتا اليومي . م لاا الإ اا 

 ضررررما  و ررررو  يارررراا  ن ميرررر  الةررررااعي ا اررررز التن و فررررء ضرررروت ررررر ا الت ايررررل  يلاتررررام 

لإمررراا ف رررال للاحوصمررر    و لرررز لضرررما  ح ررروة المارررارمي  و حمايررر  مةرررال  ااررر   اح لايررر  

و صرررر لز تح يرررر   وا يةررررحات المةررررال  و ليات م لاررررا الإ اا  ضرررري  مارررر وو تو  مررررا م 

 م   تأثيارا علا  اظام الحوصم . 

علارررر  ت  يررررل و تم يرررر  ن  اررررز التاميرررر  الةررررااعي  ن يوضرررر  ررررر ا الت ايررررا مرررر   حررررا  و

يفضرررل الم ررراييا ال وليررر  فرررء م رررال الحوصمررر  و ت ايرررا م ررر ي الإفةرررا  و الشررر افي  و صررر لز 

 و ت ايا ص ات  ال ين  الا ا ي   ا ل ال از.  المةالالح  م  ت ااض 

ا يررر  شررراملا  علاررر   ممااارررات الحوصمررر  ن  2021ت ايرررا الحوصمررر  الاررراول ل رررام ن ي ررر م 

لررررري صا مارررررارمات صافررررر    ااات ال ارررررز و  اةررررر  الإ ااات الا ا يررررر  فرررررء  ررررر ل ال رررررام 

  ااات و اشا ث اف   الحوصم  علا  ماتو  ال از .

ما رررر  لت يرررريم اتررررانح مماااررررات الحوصمرررر  و مرررر   رررررو الول ي ت ررررا ت ايررررا الحوصمرررر  الاررررا

و لررررز   رررر ل ضررررما  ص ررررات  و  2021تمويارررررا م ااارررر   ت رررراايا احعرررروام الاررررا    ل ررررام 

 علا  ماتو  ال از.و تم ي  ا فاعلاي  ال ملايات الإ ااي  و ش افي  الإ ااتات 
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 اولا : نبذة عن البنك 

 لاا  65 ا م المالي  وااا   ااا ة ا ثم  1947 لاا  131 ا م ال ااو   1947 عام نالةااعي  التامي   ازن تأاّا

  1976 لاا  144 ا م الوااا   ال ااا نالةااعي  التامي   ازن ال  عُ لت ثم  “  الةااعء ال از“  تأايا  شأ  1975

  ازن ال از اام ة  لي 1991 لاا  214 ا م  ااو   مو تن المةالن صلام  لا يضُيل ال ااج فء ال از روي  ولتوضي 

      ال از اام لية    2008 يصتو ا  ف  ن الةااعي  التامي   ازن ال  ال مال  از  مح تم ثم  ن   المةال الةااعي  التامي 

 . " المةال وال مال الةااعي  التامي   ازن 

 وتامي  تمويل م   ليا الموصلا   الم ام ال يام م  يتمص  وحت  الماضي   الث ث ال  و    ل ال از اشام وتاوع لتموا واتي  

 والم فوع والمة ا  ايا ملاياا  ا الما   المال ايا لية   ماات ع   ال از مال ايا ايا   تم الةااعي  المشاوعات

 . ايا ملايو  500

 التامي   ازن لية   ال از اام تغييا علا  المةا  الماصال ال از واف  و اتشااه  اع تا لتواي  مموح   م   ماا وفء

 .2018  عام يصتو ا ش ا م   عت ااا   ف م “الةااعي 

  مُ تلال والشاصات والمُ اّاات احفاا  م  ل مُ نا ال اصي  وال  مات المات ات م  مُتميّا  م موع  ت  يم علا  IDB ي مل

 .ياواع ا

 ال مُ ت وتوفيا الماايا المت     الإ  ااي   احوعي   اات والتاموي  الإ تةا ي  احاشم  صاف  فء ل مُ نا   ماتا ال از ي ّ م

 والمُ ّ ات و ماتلاامات الإاتاج. والآلات ال امات لإاتياا  ال ام  اح ا يّ 

 الإاتااتي ي  الماام  علا  التاصيا م  ال م واي  ياحات صاف  تغم  ال اوع م  ش ص    ل م   التواّ  ال از  م  وتاتصا

 الشاصات يو احفاا  ماتو  علاء اوات   ا ي وم التء ال  ي   واحاشم  ي  م ا التء ال  مات  ا   فء الايا   وص لز والحيوي 

 .المويل وتااي ا ال اي  ااما م  يتواصت ال ل الاحو علا 

 المتاوع  الإحتيا ات تلا ي   ل  احوّل الم ام فء المُتموّا  المةافي  وال  مات المات اتت  يم    ل م  ال از وي  ل

  الا   ي و  ال ل المُتميا واح ات ال و   م  عالي  ماتويات و ضما  اضان م يح    ما ماتويات م   ت ل علاء مواماي للا

 . ال از يت ااه ال ل التامول ال وا   ل م  ال مي  علا 

 

 ثانيا : هيكل المساهمين 

 اسم المساهم نسبة المساهمة

80%  حة  المال ال ام 

2.48% الا تماعء للا املاي   ال ماع الحصومءةا وة التأمي     

1.96%   از مةا 

3.25%  ةا وة التأمي  للا املاي    ماع الاعمال ال ام و ال ا  

5.21%  الاتحا  ال ام لا ا ات عمال مةا 

5.35%  ي او  

1.75%  يفاا  
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 مجلس الإدارة :  ثالثا

و  ما  يعضات غيا تا ي يي    حيث  يي تا ي  ي   ما م عضويعضات  ا   م   2021عام م لاا الإ اا  تضم  تشصيل 

م   ول عضوا  مات  ُ   –عضوي  غيا تا ي ي  ورما الاي / محم  محمو  فتحء محم  يحم  عوض  2021 اضم   ل عام 

ممث  ع  ةا وة التأمي  الإ تماعء للا املاي    ماع عضو  –وات/ اشأت محم  ماتض  ع   اللاميل لاال  ا  و الاي  ال

اانت انيا م لاا الإ اا   –تم  ات ال  الاي / حم ل محم   اماعيل عاام و    2021ال ام و ال ا    فء اوفم ا احعمال 

 عضو تا ي ل. -

 2021 خلال عاميوضح الجدول التالي تفاصيل أعضاء المجلس 

 المهام الإسم
تاريخ بدء 
 العضوية

 الصفة

 عضو تا ي ل 25/9/2020 انيا م لاا الإ اا  الاي  / غا   حاي  محم  ال يلاء

 عضو تا ي ل 08/12/2016 اانت انيا م لاا اح اا  الاي  / حم   محم  ااماعيل عاام

 الاي / ع   الحلايم محم    ااريم عما
 عضو م لاا   اا 
 انيا ل ا  الماا   
 عضو ل ا  الم اما

 
19/5/2019 

 عضو غيا تا ي ل

 الاي / يااا حاي  عاةم فوا 

 عضو م لاا   اا 
ل ا  المات ات و  انيا

 المصافآت
 عضو ل ا  الماا   

 عضو غيا تا ي ل 20/12/2016

 الاي / علا  محمو  محم  شلا  

 عضو م لاا   اا 
 انيا ل ا  الم اما
انيا ل ا  الحوصم  و 

 التاشيحات
عضو ل ا  المات ات و 

 المصافآت

 عضو غيا تا ي ل 25/9/2020

الاي / محم  محمو  فتحء محم  يحم  
 عوض

م لاا   اا  عضو  
 عضو ل ا  الماا   
عضو ل ا  الحوصم  و 

 التاشيحات
عضو ل ا  المات ات و 

 المصافآت

 عضو غيا تا ي ل 11/7/2021

الاي  اللاوات/ اشأت محم  ماتض  ع   
 اللاميل

 عضو م لاا   اا 
 عضو ل ا  الم اما
عضو ل ا  الحوصم  و 

 التاشيحات

 عضو غيا تا ي ل 11/7/2021
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 دارةمهام مجلس الإ

م لاا   اا  صلت مانول  ة   انياي  ع  تح ي  ير ال ال از الإاتااتي ي    صما ي وم  ن از التامي  الةااعي ن ياي 

و التأص  م  فاعلاي  اظم الا ا   ال ا لاي  و م  حيث تح ي  احر ال احاتااتي ي   الإشاال علا   يام الإ اا  ال لايا   ملا ا 

 الح اظ علا  ام   ال از علا  الم   المويل و  ات اااه.   اا  الم اما  ال از  ما يضم 

و تشمل ما وليات ن  از التامي  الةااعي  نيتول  م لاا الإ اا  المانولي  ال ام  ع  التو يا و الإشاال و الا ا   فء 

 الم لاا علا  و ا ال ةو  مايلاء:

  للا از. الما ليات المصلال   ا الم لاا  مو ت الاظام احاااء (1

 علا  اح ات ال ام لصاف  يعمال ال از.الإشاال  (2

 عتما  التو ي ات الإاتااتي ي  و احر ال الانياي  للا از و الإشاال علا  تا ي را و التأص  م  اشارا  (3

  ي  ال املاي   ال از.

  عتما  ال يصل التاظيمء و تح ي  ريصل الة حيات و المانوليات  ال از. (4

مصافآت و ماا  ت ا و  عا   ت ييم ا  وايا   ما يتا  م  ماتو   عتما  الايااات ال اة   المات ات و ال (5

 الم اما ال ل يت اض لا ال از.

 ص اا التا ي ي  م  يعضات الإ اا  ال لايا  ال از.ت يي    تياا  و المواف   علا   (6

لم مول الإ تماع  وايا   الإ اا  ال لايا و   اا  الماا    ال ا لاي   ال از لماا    و ماا ش  الايااات ا (7

 .و فاعلاي  تم ي  ا    ا

الا ا   و الإشاال علا  يعمال ال از م  مااعا  يلا تضم م ام الم لاا ممااا  احعمال التا ي ي  حيث  (8

 يصو   لز م    تةا  الإ اا  ال لايا.

 ا ا   و   اا  يل ت ااض محتمل فء مةال    اا  ال از و يعضات م لاا الإ اا  و الماارمي . (9

ماا  ت ا و الت  يتم  ع ا را م    ل   اا  الإلتاام و الحوصم  و الت  يتم الإفةا   عتما  ايااات  (10

 و الإشاال علا  تا ي را فء  ماا يحصام ال ااو  و الم اييا ال ولي .صل عام  وايا  

 الت ييم الااو  لص ات  و فاعلاي  ايااات و مماااات الحوصم  و الا ا   ال ا لاي   ال از. (11

   ال از م    ل الإ اا  ال لايا و تش ي   مي  ال املاي  علا  تم ي  مماااات اشا ث اف  الحوصم (12

 الحوصم .

الإ ااز و ال  م الواعء للا ين  الا ا ي  و ال ااواي  التء تحيم  ال از م  الإلتاام  ال وااي  و اللاوان  و  (13

   ا ل ال از  ما الضوا م الا ا ي  و ضاوا   اتمااا الحواا  ي  يعضات الم لاا و ال  ات الا ا ي

 يح   الت ارم المت ا ل لو  ات الاظا للاوةول حفضل ال اااات    ل تح ي  الا م  المالي  للا از .

 ت ةي  الو ت الم نم و ال  و  المااا   م  صل احعضات لحا   ا اا الم لاا لم اما. (14

لا  ا يل المثال ايااات المواف   و التة ي  علا  الإاتااتي يات و الايااات ال اة   إ اا  ال از ع (15

و  عا   ت ييم ا  و وض  ح و  م  ول  ل ا و التأص  م   ت ا  صل عام الم اما  و ماا  ت ا  وايا  

ال موات ال ام  لت ايل و  ياا و متا    و ماا    الم اما وف ا  للاايااات و ال لايا للا از الإ اا  

 الإاتااتي يات الموضوع  .

صل ث ث ااوات ل اة   أاا   اا  تصاولو يا الم لاومات و ماا  ت ا  وايا   عتما  الم لاا للاايااات ا (16

 و  التح ي  فيما يت لا   تأمي  ا م  و ااي  الم لاومات  ال از.او صلاما  عت الحا   ل لز 
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 إجتماعات مجلس الإدارة 

م  ي وم م اما فء حال  غيا ا يو  اات علا    ل   ا  ا ه  اات علا   عو  الانيا يو الحا  ي    م لاا الإ اا   لاااتا صلاما  عت 

ال ل ي ااه ال از الماصال  ل ع  ال    يملات ثلاث يعضات الم لاا علا  اح ل و يا    الم لاا  ة    واي  ع  ا م  الماات لا 

 ي يو .ع ا ال وي وا مشااص  يعضات م لاا الإ اا  فء   تماعات الم لاا م    ل الإتةال ال ات ء يو الإتةال    المةال

م  ي وم م اما  اوولا يصو    تماع م لاا الإ اا  ةحيحا  لا   ا حضاه يغلا ي  ع   احعضات  شام ي  يصو   يا م الانيا 

صما ت ت ا مشااص  ال ضو ع ا ال ي يو يو ال اتل     فء حال  غيا ا و تة ا  ااات الم لاا  أغلا ي  احعضات الحاضاي 

اا  و يح  لا التةويت و يتم حاا ا فء الاةات ال ااواء لإا  ا  الم لاا و ةح  ال ااات مشااص  ف لاي  فء   تماع م لاا الإ 

 الةا ا  عاا.

إحام  م لاا الإ اا   صاف  الت لايمات   ت لايمات الحوصم  الةا ا  م  ال از الماصا  المةا   ن از التامي  الةااعي نيلاتام 

تصو  م ا   فء ملال  و    ال ازالإلتاام و الحوصم    ماي  مانول ع و الضوا م و المااا ت الةا ا  ع  ال از الماصال

  مي    تماعات م لاا الإ اا .

انيا م لاا  –  اناا  احاتا  / غا   ال يلاء ما  ح   عشا  ن از التامي  الةااعي ن   اا   ا    م لاا  2021  ل عام 

 . الإ اا  التا ي ل

  2021ارة  لإجتماعات المجلس خلال عام يوضح الجدول التالي حضور أعضاء مجلس الإد

 العضو
فترة الحضور خلال 

2021 
عدد مرات الحضور 

 الفعلي
عدد مرات المشاركة 

 عبر الفيديو
اجمالى عدد مرات 

 الحضور

 11  11 ياايا ال   يام ا  الاي  / غا   حاي  محم  ال يلاء

 9  9 ياايا ال   يام ا  الاي / حم   محم   اماعيل عاام

 11  11 ياايا ال   يام ا   / ع   الحلايم محم    ااريم عماالاي

 10  10 ياايا ال   يام ا  الاي / يااا حاي  عاةم فوا 

 11 6 5 ياايا ال   يام ا  الاي / علا  محمو  محم  شلا  

الاي / محم  محمو  فتحء محم  
 يحم  عوض

 7 1 6 يوليو ال   يام ا 

الاي  اللاوات/ اشأت محم  ماتض  
    اللاميلع

 6  6 يوليو ال   يام ا 

 

  تمت ال عو   ل    تماع الاا   يعضات م لاا  2011تم ي ا لت لايمات الحوصم  الةا ا  ع  ال از الماصال فء يغاما و 

 . 2021الإ اا  الغيا تا ي يي  م  انيا م لاا الإ اا    و  احعضات التا ي يي  وتم الإا  ا  فء  يام ا 
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 مجلس الإدارة  رئيسرابعا : 

عات ا مانولي   اشا  و  رو المانول ع  ص ات  الم لاا  شصل عام و ي   علا  ن از التامي  الةااعي نانيا م لاا   اا  

 تو يا الم لاا و ضما  فاعلاي  ي انا.

 :ختصاصات التاليةيتولى رئيس مجلس الإدارة المهام والإ

 مي  .م لاا الإ اا  و ال م ي  ال مو تماعات ال عو   ل    (1

  . تماعوالموضوعات المماوح  فء الإوالمواف   علا    ول يعمال الم لاا  الإشاال (2

  الماا ش .الم لاا  شأ  الموضوعات  ي   حعضاتالتأص  م  توفيا الم لاومات الصافي  والةحيح   (3

  ااات.الم شصل ف ال وفء الو ت ماا ش  الموضوعات المماوح  شاال علا  ايا يعمال الم لاا والتأص  م  الإ (4

اللا ا  الما ث   عاا ومشااصت م  شصل ف ال فء ع   حث يعضات الم لاا علا  حضوا  مي  ا تماعات الم لاا و (5

  وتش ي  ال   ات ال اات   ي  يعضات الم لاا.ال يام  م ام م وما وليات م  

  .التو ي  علا  مات ا ات  اااات الم لاا (6

 .الم لاا ح اتشاال علا  الت ييم الااول الإ (7

  الااوي  والااوي  للا از.  علا  ال يااات المالي  ال ةلاي  واةل التو ي (8

  ة حي  التو ي  ع  ال از. (9

 .الإشاال علا  تا ي  الم ا اات الانياي   ا ل ال از  التااي  م   الإ اا  التا ي ي  (10

 مواف   علاي ا.تاوي  الم لاا ول ا  الم لاا  الت اايا المملاو   والإفةا  عا ا فء الو ت المااات لماا  ت ا وال (11

    غ الم لاا م    ل ت اايا  واي  ع  ي ات و ياشم  ال از الم تلا  . (12

 ن الم تم   . از التامي  الةااعي نالإشاال علا  تا ي   اااات الم لاا وف ا للأر ال وااتااتي ي   (13

 اااات الالايم  التح   م  ي  الم لاا يتلا   فء الو ت المااات م لاومات   ي   وصاملا  لصء يتمص  م  ات ا  ال (14

 .وتح ي  الا ا   ال  ال  وت  يم المشوا 

 الإشاال علا  تا ي  الم ا اات االإاتااتي ي  والإاتثمااات. (15

 فيما يخص تولي رئيس مجلس الإدارة منصب الرئيس التنفيذي يعود ذلك للأسباب التالية :

 اا  تولء انيا م لاا   اا  ال از   تم  2011وف ا لت لايمات الحوصم  الةا ا  م  ال از الماصال فء يغاما  (1

 ماةت المانول التا ي ل الانياء.

غيا م اج   واة  احوااة المالي    و يتم ت يي  يعضات م لاا الإ اا    ااا م  انيا  ن از التامي  الةااعي ن (2

ي ل    م لاا  الوااات  يل ياا لاو و  لت ااض فء المةال  عا  تولء انيا م لاا الإ اا  ماةت الانيا التا 

   ااا ال وانم المالي  و تواي  احا ا  -صما ي  للا از  م ي  عام  و تتول  ال م ي  ال ام  للا از  ة    اة  مايلاء: 

 ت  يل الاظام احاااء ت ايا  ا ماج ال از يو ت ايما   و لا يصو  ال ااا الةا ا ااف ا  لا     مواف   م لاا الوااات   

 اي . عتما  الموااا  الت  يو   

ت لايمات الحوصم  حيث ي  يغلا ي  يعضات الم لاا م  احعضات غيا التا ي يي   مما ن  از التامي  الةااعي  نيت     (3

ي لال  لز م   حتمالات تاصا الالام  و ريما  ش   يو يصثا  و   ا ء احعضات علا  عملاي   ت ا  ال ااا صما تم 

را م  يعضات  تتشصل يغلات يعضا و لاا الإ اا  و التء يايا ا تم ي  الت لايمات  شأ  تشصيل اللا ا  الما ث   ع  م

 . لإت ا  ال ااا المااات  شأا ا  غيا تا ي ي  و تاف  توةيات ا  ل  م لاا   اا  ال ازم لاا ا اا  

 نائب رئيس مجلس الإدارة  

   اتااتي ي  و فء وض  وتا ي م لاا الإ اا  م  م ام اانت انيا م لاا الإ اا  ال مل  شصل  وثي  م  انيا  

الماوم   ا م  ا للا يصل الموضوع و الم تم    وف  حال  غيات انيا و المانوليات ير ال ال از وص لز ال يام  الم ام 

م لاا اح اا   ي وم اانت انيا م لاا الإ اا    وا ماةت انيا الم لاا و  لز  اات علا  ت ويض صتا   مح   

 اح اا  . م    ل انيا م لاا م  مالم ام و الم    
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 أمين سر المجلس خامسا : 

الم لاومات و  توافايضم  يمي  اا الم لاا حيث    2017يتول  يماا  اا الم لاا احاتا / فتحء ع   الله ما  عام 

يح   التواةل  ي  يعضات م لاا الإ اا    صما يتول  مانولي  التااي  م    اا  الإلتاام و الحوصم  فء صاف  

 حوصم  و ت  يم المااع   ل ا و ل مي  احعضات فء ي ات م ام م.احموا المت لا    ال

 

 تشمل الواجبات و المهام الرئيسية المسندة إلى أمين سر المجلس مايلي: 

الإع ا  لإ تماعات الم لاا و الموضوعات التء تما  فء ال لاا  )اح ا  ( و تحضيا الم لاومات و الت اةيل ال اة   (1

 ل  يعضات الم لاا فء و ت صافء   ل الإ تماع.   ه الموضوعات و  ااال ا  

 متا    تا ي   اااات الم لاا فء  ماا الآلي  الموضوع  ل لز. (2

ح ظ و توثي  صل ما يت لا    اااات الم لاا و الموضوعات الم اوض  علايا   م  التأص  م  حةول الم لاا علا   (3

 الم لاومات ال ام  فء و ت مااات.

 و ص لز صاف    ااات ال از ل اض اتانح يعمال ا علا  الم لاا. التااي  م  م يا   اا  الإلتاام (4

 التااي  م  صاف  ل ا  الم لاا  ما يص ل الإتةال ال  ال  ي  تلاز اللا ا  و م لاا الإ اا .  (5

التااي  م  ل ا  الحوصم  و التاشيحات فء  ماا  تاح  ما يلاام م  م لاومات لمااا   انيا الم لاا فء عملاي  ت ييم  (6

 للا ا .احعضات و ا

ال مل علا  ي  يصو  يعضات الم لاا علا  علام  أرم ما    ياتح ث م  مانوليات  شاافي  يو  ااواي  اتي   ح وث  (7

تمواات فء عملايات و ياشم  ال از يو فء الإماا ال ااواء ال اض  لا  و  لز فء ح و  مانولياتا و  و  ت ااض 

 م   وا الإ ااات الم اي     ه الموضوعات.

ضوا فء الإ تماعات و  صا ما   ا صا  الحضوا ف لايا  يو م    ل الإتةال ال ات ء  يو الإتةال ع ا تا يل الح  (8

 .ال ي يو

فء حال  مشااص  يح  يعضات م لاا الإ اا  فء الإ تماع ع ا ال اتل يو ال ي يو  يت ي  علايا التأصي  فء   اي  الإ تماع   (9

تماع و  ع ا  الاا م اللألصتاوا  للا ضو م    ل  ماع تصاولو يا علا   ات ما صاف  الماتا ات و   ول يعمال الإ 

 الم ومات. 

اوات الحاضاي  ف لايا  - ع ا  محاضا الإ تماعات و تو ي  ا و  ااال اا   ما ا حعضات م لاا الإ اا  لإعتما را (10

  احعضات  ي وم يمي  يو المشااصي  ع ا واانل الإتةال    و فء حال  و و  يي  ت لاي ات يو ت  ي ت م    ل يل م

 اا الم لاا  ت  يل المحضا و ت  يما فء ةيغتا الا اني   ل  ال لاا  التالي  لإعتما ه م    ل يعضات م لاا الإ اا .

 

  مجلس الإدارة ميثاق سادسا : 

و ال ل ي ت ا   امت   اا  الإلتاام و الحوصم   إع ا  ميثاة م لاا الإ اا   اات  علا  توةيات ل ا  الحوصم  و التاشيحات  

الإلتاامات و المحظواات الااشن  علا  ال اوز و  و ال   شمل مثا   الإماا الت ةيلاء لوا  ات و  لتاامات م لاا الإ اا  

و ييضا  2020لاا   194يعضات م الا   ااات ا وف ا لما  ات   ااو  ال از الماصال و ال  اا المةافء و الا   ا م 

 ال از الماصال المةال.ت لايمات الحوصم  الةا ا  ع  

 .2021يغاما  29تم  عتما  الميثاة م  م لاا الإ اا    لااتا الما      تاايخ 
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 مجلس الإدارة  المنبثقة عن لجان السابعا : 

ت عم ل ا  م لاا الإ اا  م ام الم لاا  حيث يتم تح ي  م ام صل ل ا  و ت ويض الة حيات ال اة    ا م    ل 

 تشصيل اللا ا   أغلا ي  احعضات غيا التا ي ي  لم لاا الإ اا  م   ول ال  اات المملاو   لصل ا تمصمم لاا الإ اا    

 .ل ا  

و  لز      اضمام ص  م  الاي   2021يوليو  27تم  عا   تشصيل ل ا  الم لاا   لاا  م لاا الإ اا  الما      تاايخ 

يوليو  11صأعضات م لاا   اا  غيا تا ي ي  ف  ماتض  احاتا  / محم  محمو  فتح  و الاي  اللاوات / اشأت محم  

2021 . 

 

و ت لايمات  2020لاا   194ا م  و ال  اا المةافء و الا    ااو  ال از الماصا  ن از التامي  الةااعي نيت   

فيما ي   تم ي  افضل مماااات الحوصم  المت     2011حوصم  ال اوز الةا ا  ع  ال از الماصا  ف  يغاما 

لاا الإ اا  و ع   ماات  ا  ا را   و فيما يلا   يا  اللا ا  الما ث   ع  م لاا اح اا  تشصيل اللا ا  الما ث   ع  م ف  

  . 2021الت  تم تشصيلا ا و ال مل   ا   ل عام 

 لجنة المراجعة  (1)

 . 2021  ل عام   لااات 9 و تم  ا  ا تتشصل ل ا  الماا    م  ث ث يعضات غيا تا ي يي    

 الصفة ضوالع
عدد مرات 

 الحضور

 9 انيا اللا ا  الاي / ع   الحلايم محم    ااريم عما

 9 عضوا   الاي / يااا حاي  عاةم فوا 

 6 (2021يغاما  2عضوا  )حت   الاي / علا  محمو  محم  شلا  

 3 (2021يغاما  2عضوا  )م    الاي / محم  محمو  فتحء محم  يحم  عوض

 

   تةاةات اللا ا :

 و ما 2011ات ل ا  الماا    و ف ا لما  ات م  ت لايمات الحوصم  الةا ا  ع  ال از الماصال اة تةتشمل  

 يت   ا م  ت لايمات مايلاء: 

 المواف   علا  الايااات المالي  و المحاا ي  المت   . (1
 الت ما و  ما لا ي الل   تاا  ت يي  ماا  ء الحاا ات و تح ي   ت ا  ما و الاظا فء احموا المت لا    إات الت ما يو   (2

 يحصام ال ااو  و  ااو  ال  اا الماصال للامحاا ات.
 الإت اة علا  اماة الماا    م  الماا  ي  ال اا ي . (3
   ات الايل فء شأ  الإ    تصلايل ماا  ء الحاا ات  أ ات   مات لةال  ال از    ل ماا    ال وانم المالي  و ل ا  (4

  ما لا ي ل  م تضيات  ات  ل ا.تح ي  احت ات الم  ا  عا ا و 
  ااا  ال وانم المالي  الااوي    ل ت  يم ا  ل  م لاا الإ اا  لإعتما را. (5
الإم ع علا  ال وانم المالي  الااوي  الم    للااشا   ل اشارا و التأص  م   تاا  ا م   يااات ال وانم المالي  و  واع   (6

 الاشا الةا ا  ع  ال از الماصال.
  م ام الماا    ال ا لاي  و ال اا ي  و التأص  م  ع م و و   يو  ت وة الإتةال  ي  م يا الت تيش التااي   ي (7

 ال ا لاء و ماا  ء الحاا ات و صل م  م لاا الإ اا  و ل ا  الماا   .
 ا    ال ا لاي  الااوي  و   اااراماا     م  الما (8
 ما فء  لز الت اايا المت لا    م   ص اي  اظم الا ا   ال ا لاي  ماا    الت اايا الم    م    ل  ماع الماا    ال ا لاي   (9

 ال از و م   الإلتاام  ما وا    ا و ص ا متا    توةيات ر ه الإ اا  و م    ات ا     اا  ال از ل ا و ي وم انيا 
  ماع الماا    ال ا لاي   ال از  اف  ت ااياه م اشا   ل  ل ا  الماا   .

م    م    ل المانول م  الإلتاام  ال از و  اة  ما يت لا   م ال   التشاي ات الاااي  واللاوان  ماا    الت اايا ال (10
ال ا لاي  للا از و الت لايمات التء ية ارا ال از الماصال و ماا    الإ ااتات المت    م    ل   اا  ال از للإلتاام 
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 ت ا  الإ اا  للإ ااتات التةحيحي  فء حال    تح   م الم اييا و الضوا م الا ا ي  التء يض  ا ال از الماصال و ال
 م ال ت ا.

  ااا  الم و ات التء توا ا عملاي  الماا    ال ا لاي  يو عمل المانول ع  الإلتاام و   تاا  الواانل الص يلا   إاالت ا. (11
 .ماا ش  الإ اا  التا ي ي  فء  مم ال مل (12

 ا    ااتات تا ي ي  لمصافح  عملايات غال احموال و تمويل الإارات.التح   م  ي  ال از    ياشأ اظاما ا ا يا و  ت  (13

الاظا فء الت اايا الم اوض  م  وح   حماي  ح وة ال م ت فيما يت لا   الشصاول الواا   م  ال اوات الم تلا   لحةا  (14

 شصاو  ال م ت و الشصاو  الواا   م  ال  ات الا ا ي .

للا از ع  م   توافا ال املاي  الم رلاي     ه الإ اا  و ماتو  تأريل المانول ع   ماا    ت ايا   اا  الت تيش ال ا لاء (15

 الإلتاام  ال از و ماتويات ت اي  م و تأريلا م

ماا    الإ ااتات المت    م    ل   اا  ال از للإلتاام  الم اييا و الضوا م الا ا ي  التء يض  ا ال از الماصال و  (16

  ااتتات التةحيحي  فء حال  م ال ت ا.التح   م   ت ا  الإ اا  للإ

التأصي  علا  موافا  ال از الماصال المةال  ة   ا   ااوي  م  الت اايا الةا ا  ع    تماع اللا ا  و ال ل يتضم   (17

 يرم الم حظات و الإ ااتات المت    يو يي  موضوعات  ات يرمي .

الواا    ت اايا الت تيش ال ل تم علا  ال از و م حظاتا  ااا  م حظات ال از الماصال و ال  اا الماصال للامحاا ات  (18

 علا  ال وانم المالي  للا از و    غ ا لم لاا الإ اا  مةحو    توةيات اللا ا .

  ااا  م حظات ماا  ء الحاا ات. (19

حاا ات و ماا ش  ما تااه اللا ا  م  موضوعات م  م يا الماا    ال ا لاي  و المانول ع  الإلتاام  ال از و ماا  ء ال (20

 م  اللا ا . تاالمانولي  الم تةي  و ص لز ما يا  يل م  ر لات ماا ش

 
لإضافة بعض الإختصاصات للجنة  2021أكتوبر  7موافقة مجلس الإدارة بجلسته المنعقدة بتاريخ  تكما تم

 : الآتيالمراجعة وذلك إستيفاء لملاحظات مراقبي الحسابات و تشمل 

نتمااي  المتو    ) ااا  الإضمح ل( المح    م    ل ال از و التأص  م  ص ايت ا عا  التح   م  ص اي  ال ااا  الإ (1
  ة اا صل  يااات مالي   واي  يو ااوي  .

و الحةول علا    IFRS9يت ي  ي  ت وم ل ا  الماا           تماعات  واي  م  الإ ااات الم اي   تم ي  م ياا  (2
صلاما  عت الحا   ع  اتانح التم ي  و مااحلاا و الة و ات التء توا ا ت اايا  واي  ا   ااوي  علا  اح ل  و 

 عملاي  التم ي  .
وف ا لت لايمات ال از   External Quality Assuranceماا    ت ايا الت ييمات ال اا ي  للاماا    ال ا لاي  (3

 .2018الماصال المةال عام 
يا  واي  للام لاا ع  يي  ت اواات و متا    م   الإلتاام التأص  م  ص ات  اظم الا ا   ال ا لاي   ال از و اف  ت اا (4

 . الإ ااتات التةحيحي  لم ال   تلاز الت اواات
 

 لجنة المخاطر (2)

  ل عام  لاا   12 و تم  ا  ا تتصو  ل ا  الم اما م  ث ث يعضات غيا تا ي يي   الإضاف   ل  عضو تا ي ل  

2021 . 

 عدد مرات الحضور الصفة العضو

 12 غيا تا ي   – انيا اللا ا  ى محمود محمد شلبىالسيد/ عل

 5 (2021يغاما  2)حت   غيا تا ي   - عضوا   السيد/ ياسر حسين عاصم فوزى

 12 غيا تا ي   -عضوا   السيد/ عبد الحليم محمد إبراهيم عمر

 11  تا ي   - عضوا   حمدى محمد إسماعيل عزام السيد/ 

 5 (2021يغاما  2)م   غيا تا ي   - عضوا   د اللطيفالسيد اللواء/ نشأت محمد مرتضى عب

 

 .  ICCAP 2020يعتم ت ل ا  الم اما اياا  م اما الت ان  المةافي  و ص لز تم  عتما  ت ايا ال  2021  ل عام 
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   تةاةات اللا ا :

ولي  وض  ريصل ي اض علا  اللا   ال يصل التاظيمء لإ اا  الم اما و ي   علا  عات  الإ اا  ال لايا للا از مان (1
   ل  عتما ه م  م لاا الإ اا . ووظانل   اا  الم اما وتح ي  م ام ا ووض  التوةيات  شأا ا

ماا    الت اايا ال واي  الواا    لي ا م اشا  م    اا  الم اما حول م ي   الم اما التء يت اض ل ا ال از و  (2
 ح م ا و ياشم    اا  الم اما.

 للإعتما  واف  توةيات ا  ل  م لاا الإ اا  للإعتما  الا انء. ماا    الاياا  الإنتمااي  (3
المشاا الإشاال علا  ي ات و تا ي  م ام   اا  الم اما  ال از و متا    م   الإلتاام  الإاتيااتي يات و الايااات  (4

الإ اا .ر ا  ل   م    ل الت اايا الماالا  ل ا م    اا  الم اما واف  ت اايارا  ل  م لاا لي ا فء ال ا  التالء 
 اات ماا    م    لتاام   اا  الم اما  الم اييا الموضوع  م    ل ل ا   اال و المت لا    م اما الإنتما  و 

 م اما الاوة و الم اما التشغيلاي  و غيارا.
ات ال اة  ت  يم الم تاحات  شأ  الإاتااتي يات والايااات ال اة   إ اا  ال از للام اما ) ما فء  لز الإاتااتي ي (5

 ايا المال و   اا  الايول  و م اما الإنتما  و الاوة و الم اما التشغيلاي  و م اما الإلتاام و الام   و يي  
م اما ي ا     يت اض ل ا ال از( و علا  م لاا   اا  ال از المواف   و التة ي  علاي ا        ال    مايااه م  

 ت  ي ت.
و تت   م  م ي   وح م ياشم  ال از و التء عمل وح و  لإ اا  الم اما  ايااات و  ااتاتل الت ييم ال وال (6

 . اتااتي يتا
 

لإضافة بعض الإختصاصات للجنة  2021أكتوبر  7كما تمت موافقة مجلس الإدارة بجلسته المنعقدة بتاريخ 

 وذلك إستيفاء لملاحظات مراقبي الحسابات و تشمل الآتي:  المخاطر

 ما التشغيل  ةوا  ماتما  .ماا    عملاي    اا  م ا (1
و الحةول علا    IFRS9يت ي  ي  ت وم ل ا  الم اما        تماعات  واي  م  الإ ااات الم اي   تم ي  م ياا  (2

ت اايا  واي  ا   ااوي  علا  اح ل  و صلاما  عت الحا   ع  اتانح التم ي  و مااحلاا و الة و ات التء توا ا عملاي  
 التم ي .

الت ييم الا   ااول الم   م  م موع  الم اما ل مي  م اما ال از   وعلا  اح   م اما ااتثماااتا ال يام  ماا     (3
ومح ظ  الانتما  وما تم م    ااتات فء شأا ا   وعلايا ات ا  ما يلاام م  الإ ااتات لموا    ما يات   م  م اما 

 .يول ا تماع تال ل  ا الت ييم    وي اض ر ا الت ييم علا  ل ا  الم اما وي تم  م  م لاا   ااتا فء
التأص  م   يام الإ اا  التا ي ي   ال از م  ماا     يم الضمااات ال ياي  الم  م  م  ال م ت ع  التمويل و التا ي ت  (4

 .الم  م ل م يشصل  وال   و تح ي  الإ ااتات الوا ت  ت ا را لموا    يل  ا  اض فء ر ه ال يم 
 
 

 حاتلجنة الحوكمة و الترشي (3)

  .2021  ل عام  لااات  3 و تم  ا  ا تتصو  اللا ا  م  ث ث  يعضات غيا تا ي ي  وف ا لت لايمات الحوصم  المت      

عدد مرات  الصفة العضو
 الحضور

 3 انيا اللا ا  السيد/ على محمود محمد شلبى

 2 (2021يغاما  2عضو ا  )حت   السيد/ ياسر حسين عاصم فوزى

 2 (2021يغاما  2عضو ا  )حت   محمد إبراهيم عمر السيد/ عبد الحليم

 1 (2021يغاما  2عضو ا   )م   السيد/ محمد محمود فتحي محمد أحمد عوض

 1 (2021يغاما  2عضو ا  )م   السيد اللواء/ نشأت محمد مرتضى عبد اللطيف

 

 

   تةاةات اللا ا : 

 الحوصم   ا ل ال از و الم   م    ل ا اا  الالتاام  ماا    الت ايا ال وال للامو ل التا ي ل لإ ااتات و  واع  (1
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 ماا    الت ايا الااول للا از و  اح   فيما يت لا    او  الافةا  و غيارا م  ال او  التء ت   الحوصم   (2
الماا    ال واي  للا اااات و الت لايمات التء تة ا م  ال  ات الا ا ي   شأ   واع  و مماااات الحوصم  و اف   (3

يات الء م لاا الا اا  فء شأ  التغيياات التء تاارا ضاواي  م  ي ل تمويا و تم ي  الم اييا و المماااات التوة
 ال  ي   

  ااا  م حظات ال از الماصا  المةا   شأ  اظام الحوصم  و ا  را ف  الاعت اا و الإشاال علا  تم ي  ا (4
 الت ييم ال وا  لاظام الحوصم   ال از (5
 م  تغيياات علا  ايااات الحوصم  الم تم   م  م لاا الإ اا  ا تاا  ما رو م نم (6
 ااا  ما يت لا   تاشي  احعضات المات لاي  و ص لز ت  يم م تاحات  شأ  ت يي  او ت  ي  عضوي  او اات  ا  اح   (7

 الاعضات
 ح ظ توثي  و متا    الت اايا ال اة   ت ييم ا ات الم لاا (8

 
 

 لجنة المرتبات و المكافآت   (4)

 .2021  ل عام  لااات  7   و تم  ا  ا  للا ا  م  ث ث  يعضات غيا تا ي ي تتصو  ا

 عدد مرات الحضور الصفة العضو

 7 انيا اللا ا   السيد/ ياسر حسين عاصم فوزى

 5 (2021يغاما  2ا  )حت  عضو السيد/ عبد الحليم محمد إبراهيم عمر

 1 (2021غاما ي 2ا   )م  عضو السيد/ محمد محمود فتحي محمد أحمد عوض

 7 عضوا السيد/ على محمود محمد شلبى

 

   تةاةات اللا ا : 

تصو  اللا ا  مانول  مانولي  م اشا  ع  تح ي  مصافآت ص اا التا ي يي   ال از وت  يم م تاحات ا  شأ  مصافآت   (1

يا ال ياي  ويا م علاء ي  يشمل  لز صاف  الم ام ت المالي   ما في ا المات ات وال  لات والماا يعضات الم لاا

 التح يا ويي  عااةا ي ال  ات م ي   مالي   ي  ا  فء الاعت اا احر ال المات ت تح ي  ا.

الارتمام  وظانل الا ا   ال ا لاي   ال از )  اا  الم اما و  اا  الالتاام والماا    ال ا لاي ( م  حيث الإثا    (2

 اات  ليت م.وتحُ   وف ا  لما تم تح ي ا م  ير ال  و  الإ  ل  

تتول  اللا ا  تحلايل اتانح  ااا  وماا    ماتول المات ات المماوح  م  ال از وم ااات ا  الم ااات اح ا   (3

للاتح   م    ا  ال از علاء اات مات يفضل ال ااةا والاحت اظ   ا  م   مصااي  الاات اا   انيا المواا  

 ال شاي  و عوتا لحضوا ا تماعات اللا ا .

تصو  اللا ا  مانول  ع   ع ا  ايااات واضح  ومصتو   فيما ي   المات ات والمصافآت  ال از ويتم ماا  ت ا   (4

 وايا و عا   ت ييم ا  ما يتماش  م  ماتول الم اما ال ل يت اض لا ال از  م   يضا  احاا ال انم  علاي ا. 

الايااات متضماا  الإفةا  ع  ال يم  الإ مالي  ويت ي  ي  ي وم الم لاا  التة ي  علاي ا ويتم الإفةا  ع  تلاز 

لما يت اضاه ال شاو  يةحات المصافآت والمات ات احص ا فء ال از م تم ي   وعلا  ي  يشمل  لز المات ات 

 وال  لات والماايا ال ياي  ويا م التح يا ويي  عااةا ي ا   ات م ي   مالي .

 .ل ل ال از فء الت ايا الااولالتأص  م  الإفةا  علاء ملا   اياا  المصافآت  (5

 تأ   اللا ا  فء اعت اارا ع  ال يام  إعمال ا ما يلاء :و  (6
ي  يتم ا   ير ال ال از مويلا  اح ل فء الاعت اا ل ل وض  ايااات المات ات والمصافآت و اح    .ي

 .ع م ا م مصافآت يعضات ل ا  الم لاا والإ اا  ال لايا للا از  أر ال  ةيا  اح ل ف م 

ا تاا  مصافآت يعضرررررررات الم لاا غيا التا ي يي  ) ما في ا   لات حضررررررروا اللا ا ( ي    فء عا   .ت

 .الاعت اا مشااصات م ال  لاي  فء الم لاا م  ع م ا م ا  أ ات ال از  ةيا اح ل 

 مصااي  التحصم فء ح م اح وا المتغيا   حيث  لا تح  م    ا  ال از علاء ت عيم ال اع   الاياررررمالي   .ت

. 
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ح م اح وا المتغيا  م   مصااي  وض  ح  ي ةء ل ا وماي   تواي  ا علاء   ااات ال از  اات تح ي   .ث

علاء ح م الم اما التء يت اض ل ا و اةرررررر  م اما الارررررريول  وايا المال المملاوت لتغمي  تلاز 

 .الم اما 

 فء حال  ما  مصافآت فء ةررررروا  ياررررر م يو ح وة ملاصي  ي ت ي  تصو  وف ا للامارررررتول الوظي ء م  .ج

 .وض  ح  ا اء للاحياا  وفتا  الاحت اظ  تلاز اح وات

 

   الإلتزام بتعليمات الحوكمة الصادرة عن البنك المركزي المصريثامنا : 

 و حقوق المساهمينإستقلالية الأعضاء  (1)

   ت لايمات الحوصم  و  2020لاا   194ا م  و ال  اا المةاف  و الا    ااو  ال از الماصالل وف ا
 از التامي  نلا از   يتألل م لاا   اا  لو الاظام احاااء  2011فء از الماصال الةا ا  ع  ال 

 يعضات(.  ما)  و غيا تا ي يي ( عضوي )ييي   م  يعضات تا  نالةااعي 

     ل عام تم و  لتااما   ت لايمات الحوصم    ةو  مااعا  و و  عضو لتمثيل اح لاي  م  الماارمي  
ممث  ع  ةا وة التأمي   –وات/ اشأت محم  ماتض  ع   اللاميل الاي  اللا   ول تاش   2021

 .2021يوليو  11لياضم ال  م لاا الإ اا  ف   الإ تماعء للا املاي    ماع احعمال ال ام و ال ا 

   از التامي  نلا يصو  حعضات م لاا الإ اا  يي  مةال  م اشا  يو غيا م اشا  فء يل ع   م 
 التا    يو يل تضاات  ورال فء المةال .يو يل م  شاصاتا  نالةااعي 

  عضويتا عضوي   م   ي  ي م   لا ي وا حل عضو م  يعضات م لاا الإ اا   ة تا الش ةي
م لاا   اا   از آ ا يو شاص  ما   نتما   يو ي  ي وم  أل عمل م  يعمال الإ اا  يو الإاتشاا  فء 

 يل ما ما.

   مويل يو م الغ تحت الحاات يو تا ي ت  نتمااي  يو ضما  ت  يم ت ن از التامي  الةااعي نيحظا علا
يو ي اا  م حت   او ات م/اوا  ميم  يل اوع لانيا و يعضات م لاا   اااتا و ماا  ء حاا اتا يو 

ال ا   الثااي    يو حل     يصو  ر لات يو ي اا  م حت  ال ا   الثااي  شاصات يو ماارمي  في ا و ل م 
  يو يعضات فء م الا   ااات ا  ة ت م الش ةي . ايما  ف لاي  علاي ا 

 
 و تعارض المصالحالتعامل مع الأطراف المرتبطة سياسة  (2)

وض ت   اا  الإلتاام و الحوصم  الضوا م ال اة  لت ام ت الاا    ضوابط التعامل على حسابات الموظفين : -

ا ات م فء ح و  احغااض المح    ل ا  و الموظ ي  علا  حاا ات م  ال از ضما   لتاام الموظ ي   إات  ام حا

ما  تضاات المةال   ي  الموظ ي  وعم ت ال از وص لز الموظ ي  فيما  يا م   تماشيا م  ت لايمات حوصم  

صما ياا لا ي وا ا انيا ي  ي وم الموظل  إ اات يواما / م ام ت علا  حاا اتا الش ةي  يو حاا ات    ال اوز

 لث .ي اا ا حت  ال ا   الثا

 

و التء ، تم  عتما  اياا  ت ااض المةال  ضم  اياا  الحوصم    2021  ل عام  إدارة تعارض المصالح: -

موظ ء  و/يو ت  ل  ل  حماي  مةال  ال از م    ل   اا  ت ااض المةال  المحتملا  م  يعضات م لاا الإ اا 

 .احماال  ات الةلا  و/يوال از 

 

تم تشصيل اللا ا  اح ااي  وف ا للاوان  ال ا لاي  للا از ا  ا ف  احعت اا التأص  م  ع م ي تشكيل اللجان الإدارية : -

و و  ا  ت ااض مةال  او تاصا الام  ضم  اعمال اللا ا  و يتم ماا    تشصيل اللا ا  اح ااي    ل  عتما را 

 م  انيا م لاا اح اا  ع  ماي  ا اا  احلتاام و الحوصم  .

 

   امت   اا   2021  ل عام  رسات غير المشروعة أو غير الأخلاقية في مكان العمل:الإبلاغ عن المما -

ع  ي  مماااات غيا مشاوع  او  الإ  غ الإلتاام و الحوصم   وض  اياا   اة  لحماي  الش   ال ل  ام 

م  توفيا    م ا ا   الصشل ع  الم ال ات والإ  غ عا اعلا  اللضما  تش ي  ال املاي  و  لز غيا ي   ي  

الحماي  ال ام  ل م وضما  الااي  التام  علا  ي  تتم عملاي  الإ  غ  اات  علا  ماتا ات يو م لاومات مح    و و  
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  وي ت ي  ت ص  ال يم المُت     ال از احرمي  ال الغ  لضاوا   اات از حي   واع  ي   ي  مت اال علاي ا  ال از

صما تم  ع ا  و     ا فء اماة ال مل والتء يا غء تااول ا فء الو ت الماااتالماا ش  الةايح  للامشاصل التء تظ 

ت ميم امو ج الإ  غ ع  المماااات غيا المشاوع  يو غيا اح   ي  فء مصا  ال مل علا  صاف   ماعات و 

 فاوع ال از.

 

 تعديل النظام الأساسي  (3)

و التء اةت علا   مصااي  مشااص   2018ا تم ا  تم ي ا لت لايمات الحوصم  الةا ا  ع  ال از الماصال  تاايخ

احعضات فء   تماعات م الا   ااات ال اوز م    ل الإتةال ال ات ء يو الإتةال ع ا ال ي يو علا  ي  

يتضم  الاظام احاااء للا از  مصااي  المشااص  فء الإ تماعات م    ل الإتةال ال ات ء يو الإتةال ع ا 

 عمل الت  يل ال امعلا  و ال م ي  ال مومي  غيا ال ا ي  المواف   م  ال از الماصال  ال ي يو  تم الحةول علا 

م    ل الإتةال ال ات ء يو الإتةال    تماعات م لاا الإ اا  إا  ا  المت لا   للا از و موا  الاظام احاااء ل

 . ع ا ال ي يو

 

 إعتماد سياسة الحوكمة (4)

اياا  الحوصم  وف ا ل ااو  ال از  إع ا   ي  م  ل ا  الحوصم  و التاشيحات  امت ا اا  احلتاام و الحوصم   التاا

و ت لايمات حوصم  ال اوز الةا ا  م  ال از  2020لاا   149الماصال و ال  اا المةافء و الا   ا م 

 . 2021  ايل  1م  م لاا الإ اا    لااتا الما     فء   و تم  عتما  الاياا    2011الماصا  ف  يغاما 

 

 ة الإلتزام رالداخلية و إداالمراجعة إستقلالية وظيفة  (5)

   ضاوا  ي  ي تم  يعضات الم لاا غيا  2011وف ا لما  ات  ت لايمات الحوصم  الةا ا  ع  ال از الماصال 

 حضوا انيا    اا  الماا    ال ا لاي  و   اا   -   و  الإ اا  ال لايا –التا ي يي  م  الماا  ي  ال اا يي  

تم ال عو  لإا  ا    تماع م  الماا  يي  ال اا يي   حضوا انيا    اا     اام علا  اح ل ما  ااوياالإلت

  . 2021 يام ا  15الماا    ال ا لاي  و   اا  الإلتاام فء 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية بالبنك تاسعا : 

  تاف  للام لاا محاضا الإ تماعات و وللا از.  يتول  م لاا الإ اا  مانولي   ااات و ماا    اظام الا ا   ال ا لاي

الت اايا التء تح   الموضوعات ال ام  التء تت لا   ص اي  ايااات و   ااتات   اا  الم اما م    ل ل ا  

الماا    و ل ا  الم اما    الإضاف   ل  الت اايا و التوةيات الةا ا  م  ل ا  الحوصم  و التاشيحات و ل ا  

 فآت.المات ات و المصا

   ال لايا و  لز المتا    اليومي  لاظم الا ا   ال ا لاي  علا  عات  الإ اا  وض  اظام ا ا    ا لاي  ف ال و ت   ما ولي

 تحت  شاال م لاا الإ اا  للاتأص  م  موضوعي  ال ااا و ت ات ت ااض المةال .

 صما  ال  إات  لي  ع    ض م ال  ضرااز فةل  ي  م ام مانولء وظانل الا ا   ال ا لاي  للا از و يتم تا ي  احعم  

 م  وظانل الا ا   ال ا لاي  و م لاا   اا  ال از و الإ اا  ال لايا. ص   ياا يو    تةال م اشا  ي  

  رااز ت او   انم و مااا    ي  الماا  يي  ال ا لايي  و ال اا يي  للا از و ص لز وظانل الا ا   ال ا لاي  و يتم

تمويا لمةلاح  و للا از لتح ي  الإات ا   المثلا  ات الا ا   ال ا لاي  و ت اايا الماا  يي   ات  ام اتانح يعمال   اا

 يعمال ال از.

 :مراقبي الحسابات ببنك التنمية الصناعية 

 .  ال  اا الماصال للامحاا ات و مصتت ااوة و الا ولم   ص    ن از التامي  الةااعي نيتول  ماا    حاا ات  -

 ات ال از ت ايارما ع  ماا    ال وانم المالي  م  ا  ل ااو  ال از الماصال و ال  اا المةافء ا م ي   ماا  ا حاا -

   و لم اييا الماا    المةاي .2020لاا   194

 يلاتام ماا ت الحاا ات  إ  غ ال از الماصال م اشا  فء الحالات الآتي :  -

 مالء للا از.الو ول علا  يل م لاومات ت ثا علا  ا م  اح ات ال -1



 
 
 

16 | P a g e  
 

  يام الإ اا   أل ياشم  ت ثا علا  ا م  ال از يو ام تا. -2

 و و  ت ااض فء المةال  يو يل  لال فء اظام الا ا   ال ا لاي . -3

 الآتي: 2021لتدعيم نظم الرقابة الداخلية بالبنك خلال عام  "بنك التنمية الصناعية"تشمل إنجازات 

 :ل م ت و حماي  ح وة ا الإلتاام و الحوصم  

عام   مااع ا  فء الح اظ علا   ماا تاظيمء  ول يحمء  تصو   ن از التامي  الةااعي نتوافا وظي    لتاام  وي  ل    (1

 . الام   ال ي   للا از

علا  الإ اا  ال  ال  لوظي   الإلتاام  و لز للاتأص  م  ي    ن از التامي  الةااعي نتاتصا  اتااتي ي  الإلتاام ل    (2

مال  تتماش  م   مي  المتملا ات والت لايمات الا ا ي    مما ي  ل  ل  المحافظ  علا  ام   ال از  مي  احع

 و توفيا الحماي  م  ال  و ات.و ال املاي   ال از ومة ا يتا و علا  مةال  الماارمي  و المو عي  

 و ا  ا  الم اما الاظامي  و  م اما ع م الإلتاام   و يفء  ا ن از التامي  الةااعي نتصما تا م   اا  الإلتاام  (3

 الإ ااتاتم اما الام ا و م اما ال  و ات المالي   و تومي  ال     م  ال  ات الا ا ي    و  ي ا  الآليات و 

التء تص ل موا    ال اانم و  و ا  ا  مانوليات ا ع  مصافح  غال احموال و تمويل الإارات و المحافظ  علا  

 ي   ا ل ال از.ال يم و المماااات الم ا

يتم التواةل  ي    اا  الإلتاام و الحوصم  و ي  صاف    ااات و فاوع ال از  ة   يومي  و انم    صما يتم الا  علا   (4

  ويتم اشا ت لايمات  ة    واي   أل مات  ات تا  م   صاف   ات اااات الام ت فء صاف  الإ ااات و ال اوع

   يح ث يااليت مصافح  غال احموال و تمويل الإارات و   ااتات ت لايمات تيل ال  ات الا ا ي  و ييضا 

 ال ااي  الوا     ال م ت.

فء م ال ت ايت ال املاي  و  م ع م علا  يح ث يااليت مصافح  غال احموال و تمويل الإارات  و  ا ت فياوا  (5

  ماي  الم    المةاف  و ع وا تم ت ايت ال املاي  ع ا الإاتااتصواواا و صإ اات  حتااال لموا    ال يا

 .2021% م  موظ ء ال از   ل عام 62موظل  اا    428و تم ت ايت    اا  الإلتاام و الحوصم   ال از

  ماا    المات ات المةافي  وال  مات والايااات والإ ااتات الماتح ث  لضما  تما   ا 2021تم   ل عام  (6

 ال وااي  وما يات م   ا م   واات الالتاام.م  الم اييا التاظيمي  والت لايمات الا ا ي  و

 ة االإ ال ام  المواف ات التواةل م  ال از الماصا  المةا  للاحةول علا  امت   اا  الإلتاام و الحوصم    (7

 .ي ا    م  يل يو المةافي  ال ما ات  ة اا حال  فء ص لز و ال انم  المات ات امات ت  يلل و ال  ي   المات ات

  .ال اا   الإااا     ات الإات اا  ال ام  لت  يل الماصال ال از مواف   لا ع الحةول تم (8

 

 التعامل مع شكاوي العملاء و وحدة حماية حقوق العملاء

و لز لضما  حةول ال م ت علا     تم تمويا الإماا التاظيمء لوح   حماي  ح وة ال م ت  2021  ل عام 

 . اظ علا  ااي  ال يااات ح و  م م  حيث ال  ال  والش افي  والح

  تتمثل م ام وح   حماي  ح وة ال م ت مايلا :

تح يث وتمويا ماة حل الشصاو  والا  علا  الاات اااات وتلا ي  متملا ات ت لايمات حماي  ح وة  (1

 ال م ت.

 حماي  ااي  م لاومات وح وة ال م ت ل   ال از.   (2

 .مااصا احتةال /ت/ الإ ااات/ال اوعاف  ماتو  ال  م   صل الماة المتاح  فء صاف  ال ماعا (3

  ااا  وتحلايل الشصاو  للاح  م  احتمالي  تصااارا. (4

 راتل محمول .....  لخ(. - الصتاوايا   – حل  مي  الشصاو  الواا    أاواع ا ) ما يا   (5

التأص  م  التاام صل ال ماعات والإ ااات وال اوع الم اي    ااا  وحل الشصو    ايا  وضما   (6

  م ت.ااضات ال

التأص  م    ا  ال م ت علا  الام ع  شصل مااات وف ال علا    ااتات ت  يم الشصاو  وي  ر ه  (7

والاات  لي  والمااتل    الإضاف   ل    الا ول تتمت  متوا    ف  متااول ي  ال م ت و الإ ااتات 
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تالتأصي  علا  توعي  ااع  وف الي  التا ي  م  ا لما يا    ليل التوعي  ال ا   وح   ح وة ال م 

 .ال م ت و متا    الشصاول

 

  :  2021و ام فاي  عمل حماي  ح وة ال م ت  الم ام احتي    ل 

ت ميم الت لايمات ال اة   اف  وعء ال م ت ض  م اما الإحتيال و ال اةا   علا  موظ ء   م  ال م ت  صاف   (1

 فاوع ال از و لز لتوعي  ال م ت   ةو  مايلاء :

 

   ات الو وع فء الإحتيال المالء ع  ماي   لتااما  ت ا يا م   يا ا ع م الت او  فء المحافظ  علا  الم لاومات ت
 الش ةي  وال يااات ال اصي  والصشل عا ا للآ اي  م  غيا الم ولي  للاحةول علاي ا.

  المحافظ  علا  احا ام الااي  ال اة   ال ما ات ال اصي  وع م  فشان ا للآ اي 

 م يا ام ااي  للا ما ات ال اصي  عشواني  وغيا متالاالا  يو مصاا   وتغييا احا ام الااي  للا ما ات ال اصي   ات  ا
  وايا  و اة  عا  الا وع م  الا ا م  ال ااج

   التأص  م  موثو ي  ومة ا ي  موا   التاوة الإلصتاواء ويا ا آما  م لاوماتيا 

 ل اصي  يو الانتمااي  و ص لز محاولات الوةول للام لاومات م  احش ا     غ ال از فواا  عا  ف  اا م ل ما ت م ا
 غيا المةا  ل م .

 

 ااال الااانل التح ياي  التوعوي  ع ا ااانل و   مات ةوتي  ويتم تواي  ا م    ل  اوات التواةل  (2
 صشول حاا ات  و    الإضاف  للامو   الإلصتاواء للا از وشاشات ال اض  ال اوع  م  عم ت ال از الإ تماعء
 .و يتم تصااا  لز  ة    واي  و صلاما لام احما  ال م ت

 
 شصو  و تم  ات  ال ا م  ال اوات الآتي :  682تم فح   (3

 ماصا الإتةال 

 اواءتال اي  الإليص 

 ةتا ي  الشصاول 

 المو   الاامء للا از 

 موا   التواةل الإ تماعء 

 اياا  وح   حماي  ح وة ال م ت 
 

ا الإات ا   و التواةل تم تةميم ا ل علا  اظام  صايل يام   تا يل صاف  الشصاو  وتح ي  الا م و تح ي ا لم يا (4
 الما    وص لز تح ي  و ت  ا  للا تا  الاماي  لحل الشصاو  ي ويا .

 
يلاتام مانولء وح   حماي  ح وة ال م ت  م  ي الحيا ي  و   اات ال ح  ال  ي  لصشل الا ت الح ي ء لح وث  (5

  ةوا  اللإ ااتات يو اظم ال مل. ا ت  مأ م  اح  ال املاي   ال از او  ا ت اوات صا   الشصو 
 

تم الإات ات م  اظام الشصاول ال ا   ال از الماصال المةال وتم ت ايت صاف  موظ ء وح   حماي  ح وة ال م ت  (6
 .2021علاء صي ي  ال مل علايا صما تم تحميل  يااات الشصاول ال اة    ام 

 
توضي   م  و تم اشاه علا  المو   الإلصتاواء للا از 2021 وح   حماي  ال م ت   ل عام   ال ليل ال ا   عتما (7

  .آلي  يات م شصاول ال م ت والإماا الاماء ال ام لحلا ا
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 قطاع المراجعة الداخلية و التفتيش 

  اظام الحوصم  ويااليت   اا  الم اما وص ا ي وم  ماع الماا    ال ا لاي  والت تيش   ح  وت ييم م   ص اي  وفاعلاي (1

ت ييم م   ص اي  الايااات والإ ااتات الم تم   والضوا م ال ا لاي  الم مول   ا  و لز  الاا   لصاف    ااات وفاوع 

فء يموا  تصلاي اتال از وعملاياتا  وتصو  الماا     ما فء ةوا  ماا     واي  م    ل الاياا  المي ااي  يو 

  الاحتيال يو ع م الالتاام يو م    ل ماظوم  الا ا   ال ا لاي   ال از. تت لا 

 

 تواي ( حيث يتم Risk Assessmentااوي  ماتا   علا  ما  ي  ت  يا الم اما ) ماا    يتم  ع ا   م   (2

 ظيم ال يم  م ي   احعمال الما    و لز لتح ي  الم اما المات م  وتلالماا     ل  وح ات/ م موعات وف ا   اماة

  فض   ع  تح ي  احولويات وف ا  لتةايل الم اما ال ل يتضم  ال  ي  م  الم اييا  المضاف  م  عملاي  الماا   

 .ح م الم ام ت  آ ا ت ييم للاماا     المتغياات المات م   احعمال الما     ...  لخ و ما ا 

 

ا انء     صل عملاي  ماا    للا اوع يو الإ ااات  ويتم  وي وم  ماع الماا    ال ا لاي  والت تيش  إة اا ت ايا (3

ماتو  الم اما وت ييم   ااالا  ل  م يال الإ ااات / ال اوع محل ال ح  والإ اا  ال لايا. ويتضم  الت ايا

يتضم  الت ايا ييضا  ال موات التةحيحي  المت   علاي ا والمانول ع  التةويت والتاايخ   صما  الماا   

 وي وم  ماع الماا    ال ا لاي  والت تيش  المتا    ال واي  حت  يتم ااتي ات الم حظات.     المات  ل

 

تم تح يث ال يصل تاظيمء للا ماع  ما يتواف  م  يفضل المماااات  وتم تح ي  احتيا ات ال ماع م  المواا  ال شاي    (4

اامح الت اي ي  لمواص   المات  ات التء وم  ااحي  ي ال يتم ة ل   اات وم ااات فاي  الماا     ال واات وال 

 .2011مايت فء م ال الماا    تماشيا م  ت لايمات الحوصم  الةا ا  ع  ال از الماصال فء يغاما 

 

( وتم اعتما ه م  ل ا  الماا    وم لاا   اا  ال از. Audit Charterتم  ع ا  ميثاة لوظي   الماا    ال ا لاي  ) (5

ح وة والمانوليات المت لا     وا الماا    ال ا لاي   صما يح   احر ال واماة ال مل ويح   ميثاة الماا    ن ال

الماوم   ماع الماا    ال ا لاي  والت تيش ومو  ا فء ال يصل التاظيمء للا از  فض   ع  مانوليات صل م  الإ اا  

صل عام الماا    ن ويتم تح يثا  وايا  ال لايا وانيا  ماع الماا    ال ا لاي  والت تيش والماا  ي  ال انمي   أعمال 

 ليأ   فء الاعت اا صاف  المتغياات التء تماي فء ر ا الشأ .او صلاما  عت الحا   ل لز 

 

يتم ت ايا ال ين  الا ا ي   ال از و ااات الث اف  الا ا ي   وت وي  الت او  وتمويا ا ح الشااص  م  يةحات المةال    (6

 وت ظيم ال يم  المضاف  م    مات الماا   .  ما ي  ل  ل  تح ي  احر ال 

 

تم  ع ا   ليل   ااتات الماا    ال ا لاي  وتم اعتما ه م  ل ا  الماا    ورو ي ت ا وثي   ما  ي  للأعمال الوا ت  (7

 ت اع ا عا  تا ي  م ام الماا     ال از  وال  ل م  ر ه الإ ااتات الااتاشا ي  رو وض  م موع  م  الم اييا 

 ااي  لاات  ام ا م    ل ال املاي   ال ماع. احا
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 مجموعة المخاطر 

 :  إدارة مخاطر التشغيل

  امت   اا  م اما التشغيل  الإات ات م  صاف  ايااات و  ااتات   اا  م اما التشغيل   2021  ل عام    
  اتماااي  احعمال و م اما الإحتيال.

  الصاما  للا ااةا التالي  : ت ييم الم اما / تم   ل ال ام تح ي 
o  2021وح ات احعمال حت   يام ا. 
o .ال  و  الم ام  م    ات الإااا  ال اا   وموا   ال  مات 
o .الايااات و   ااتات ال مل 
o . ال  مات والمات ات ال اصي 

 :  صما تم ت  يل ي وات  ياا م اما التشغيل احاااي  و التء تضمات الآتء 
o  التشغيلاي . اع    يااات ال اانا 
o . الت ييم ال اتء للام اما والضوا م الا ا ي 
o .م شاات الم اما 

   وفء ا يل اشا ث اف  م اما التشغيل و  اتماااي  احعمال و ايا   الوعء تم ع    واات ت اي ي  مت ةة
 للا املاي   ال از.

  ال الحيوي   ا ل ال از.  الإات ات م   ع ا   مم ااتماااي  احعمال لصاف  وح ات احعم2021تم   ل عام 

  اتصمالا للإ ااتات الإحتاااي  المت    م    ل مةافاا ف  موا     انح  صواواا – COVID 19  ف    امت
ن م  ا  Displacement  اا  م اما التشغيل  إع ا   م   اتماااي  احعمال م  ا  لإاتااتي ي  الإااح  ن

 ن:Business Scenariosللاتةواات التالي  ن
o    .ت م ا  الماصا الانياء نصاياوااتان يثاات ااعات ال مل 
o .ة وا  ااا  غلا  م ا  الماصا الانياء نصاياوااتان   ل ااعات ال مل 

  / تم ت  يل وح   م اما الإحتيال ضم  ال يصل الإ اال لم اما التشغيل و ما يشمل م ام الإحتيال الماتا ل
 الم فوعات الإليصتاواي  .

 والتء تتضم  ال م ت والشاصات والموظ ي  والموا ي  المتوامي    شت اراتم الالا ي  لحالات / تم  اشات ال وان

 .والمشت ا فء توام م  حالات احتيال

 إدارة مخاطر السوق:

  تم  ع ا  و عتما   اياا  م اما الاوة لمةافاا و لز للا مل احو التح ي  وال ةل  ي  مانوليات  2021  ل عام 
 ي   الإ ااات الم اي   ات الةلا  .والامات المانول

  تح يث للاح و  ال ا لاي  لمةافاا   و الت تتضم   2022 و ايتم  عتما را   ل عام  تح يث اياا  م اما الايول
 . المات   لتتمش  م  التموا و الامو لمةافاا و ظاول الاوة المال  

  وض  و عتما  ماتويات الم اما الم  ول  لم اما الاوة لمةافااMarket Risk Appetite 

F.X Risk Appetite                            1- ماتويات الم اما الم  ول  

IRRBB Risk Appetite                  2-  ماتويات الم اما الم  ول تح ي  

LCR – NSFR Risk Appetite 3- ح و  ماتويات الم اما الم  ول تح يث  

 التحمل لم اما الاوة   عتما  الإماا ال ام  لإ ت اااتMarket Risk Stress Test Framework   

               Liquidity Stress Testم اما الايول   -1

  FX Stress Test            م اما يا اا الةال  -2

               IRR Stress Testم اما يا اا ال ان   -3
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 التاصا ف  مةا ا احموال لمةافاا ت تم  علا  م موع  م    اتح اث ما  ي  لماا    م اما الايول  / وم اما
الت اايا الم    م   اات   اا  م اما الاوة والت  تااع  علا   ياا وماا    تلاز الم اما صما تااع  علا  التا أ 

  اا الإم موع  م  الت اايا ل اض ا علا    الاات الا ا ي    ويتم عاض ا علا  ال ماعات الم اي    اات تمويا
 ال لايا.

   التااي  م   ماع تصاولو يا الم لاومات وتح يث ال اامح المات  ما ف  تح ي  و ياا وماا    يا اا ال ان  م
    IRR  .    ل

  الم    م   اات   اا  م اما الاوة ل ياا و ماا    م اما يا اا الةال.  اتح اث م موع  م  الت اايا 
  م اما الايول  التا      اايا لإ اا  م اما الاوة. وا وح     اتح اث  تم  2021  ل عام 

 

 إدارة أمن المعلومات:

م  تااي   ين  الت  ي ات الإلصتاواي   شصل ص يا فء  مي  ياحات ال الم    الإضاف   ل  ال  مات التء تات  ل ال يااات المالي  

للامش   الحالء    الماتما الت ييمات يإ اات نلةااعي  از التامي  ا ني  يم  الم لاومات فءاف يلاتام   ل لزللا م ت  والش ةي 

و  م  الت  ي ات الااشن  الم لاومات المالي  و الش ةي   للات  ي ات  وي مل م  صاف  فاوع و   ااات ال از لضما  حماي 

 . المحتملا 

 :  2021و ام فاي  عمل ام  الم لاومات  الم ام احتي    ل  

 ااع  موال ييام احا وع 24ماا    احماي  ل اظم  الم لاوماتي  علا  م اا ت  يل  وا يم  الم لاومات م  ال. 

   للاة حيات ال لايا للأاظم  ضوا مو و. 

  (  تم ي  ما  ي  ال فاع ف  ال مDIDم    ل م  ات ال فاع للاش ص  وال ايا التحتيا لتصاولو يا ) و يم  الم لاومات. 

 ياظم    اا  م اما للاثغاات احماي  تمويا. 

  ت اي ات توعوي   أم  الم لاومات  ت اي  الت لام الإلصتاواءلصاف  موظ   ال از اف  ماتول الوعء احماء . 

  ام  (  اشات وح   احم  الاي ااا SOC   لإ اا  الت امل م  الحوا ث احماي ). 

 تمويا وااشات ايااات و  ااتات يم  الم لاومات. 

   اي  للا از الماصال المةالالإمتثال م  الضوا م احمف  احاتمااا. 
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 الهيكل التنظيمي الإدارة العليا و عاشراً : 

    و  لز م    ل فت  صاف   اوات التواةل  ي  يفضل المماااات فء تم ي  الحوصم   ن از التامي  الةااعي نيت

 لايا م  يرم اصانا الحوصم  ال  ال  ال از حيث ي ت ا الت او   ي  الم لاا و الإ اا  ال  م لاا الإ اا  و الإ اا  ال لايا

 و رااز فةل واض  فء الوا  ات و المانوليات فء ال يصل التاظيمء للا از.

 

 و الإ اا  ال لايا مانولي  وض  و ت عيم الم اييا الم اي  و الإ   ي  و ت ايا ث اف  الا ا    الإ اا  يتحمل م لاا

 ال ا لاي  فء ال از.

 

 (   م   ااو  121وف ا  للاما ) يلاتام المانولو   2020لاا   194ال از الماصال و ال  اا المةافء ا م  

  ممااا  يعمال م م  ا  للام ا ئ الآتي : الانيايو    از التامي  الةااعي  

 

 و اللاوان  و الت لايمات الةا ا   اات  علايا. ال وااي   ات الةلا  مالإلتاام  أحصا 
     م  ا  للأةول ال اي  و الم اي . از لتا ي  صاف  اعمال ال  ل ال ااي  الوا 
 . الت او  م  ال از الماصال  مة ا ي  و ش افي 
 .غ ال از الماصال ع  يل م ال ات  ايم   ال از    
  التح   م  ي  احعمال الوا    فء اماة مانوليات م تتم  ص ات  و فاعلاي  م  ا  للا وااي  و اللاوان  و الت لايمات

 الم مول   ا.
 و الة حي  للأعمال الم وض   و ال  ا  صو  ت ويض مانوليات م حش ا  يتوافا ل ي م الص ات مااعا  ي  ي

  لي م   و     ت مانوليت م ع  تلاز احعمال.
 . ل ال ااي  الوا    لحماي  مةال  ال م ت و م املات م  ماي   عا ل   
 .مااعا  الإفةا  و الش افيا فء  تاح  الم لاومات ال ام  للا م ت 
 . ال مل علا  ما  ت ااض المةال  

 

  ال  ا  و الم اف  و ال  اات الم اي  و التء تمصا م م   ن از التامي  الةااعي نيتمت  يفاا  الإ اا  ال لايا فء 

 ممااا  احعمال و ال يا   ال ي   للا املاي .

 

 و تتا       ات ال از يمام الم لاارء المانول احول و احاااء ع  ي ن از التامي  الةااعي ن  ال لايا تاالإ ا ت ت ا

ل از و عملاياتا و ي اام ال از فيما يت لا   أاشم  اي ات م يال   ااات و   -صل فء ح و    تةاةاتا -الإ اا  ال لايا 

 متا    م    تاا  ا  إ ااتات ال مل و الايااات الموضوع  م    ل الم لاا. 

 

 

 المسئولية الإجتماعية الحادى عشر : 

م    ل  2021تح ي  ير افا فيما يت لا   المانولي  الإ تماعي  ت اه الم تم  المحلاء ل ام  ن مي  الةااعي از الت انيواةل 

ال يام  2021 عم ال  ي  م  الم ا اات التء م  شأا ا ي  تاارم فء  ف  ع لا  التامي   ا ل مةا   و  ات  ل ال از   ل عام 

ل المشااي  التء اارم في ا حيث  رتم  التمويل المات ام ال   يح   ير ال   واه ت اه المانولي  الم تم ي  م    

المات ام  والإلتاام  الم اييا ال يني  والا تماعي  وم ا ئ الحوصم     الاضاف  ال  تمصي    ض ال نات  اة  الماي    التامي 

ت ايت والتاريل   و  عم المشاوعات التاموي  التء وص لز الإرتمام  م الات الةح  والت لايم  والح  م  ال مال  وال والش ات  

 الاضاف  ال  المشااص  ف    تات  ل الوةول  ل  ال نات الم مش  و م  م فء الا تةا  الاامء وت ايا فصا الشمول المالء 

 -  ض الم ا اات المو    ل  ض ال نات والااا الاول   الاعاي  و لز علا  الاحو التالء:
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 ادرة رواد النيل:المُشاركة في مب (1

 ام ال از  المشااص   فء م ا ا  اوا  الايل الت  ياعارا ال از الماصال المةال    ل اشا الوع  وتامي  وتأريل وايا   

  اات يةحات المشاوعات الةغيا  والمتوام  واوا  الاعمال م  الش ات  و عم وتش ي  الماتح المحلا   و   تمت مشااص  

 ل اعاي  حاضا  يعمال تةميم وتةاي  الاامم ات و لز م  ي ل  عم وتش ي  ةااع  الاامم ات مةافاا  الم ا ا  م   

  ا ل مةا وع م ااتياا را م  ال ااج وتح ي  التامي  المات ام .

لتحاي  تميارا التشغيلا    شاصات ااشاا 7مشاوعا   و عم  16( م   عم CODE2ر ا و   تمص  ماصا تةميم الاامم ات )

ي ات مات ات ا   وتةاي   والت ) اامم ات (   ي   لتواي  اماة م ي ات ا وت لايل و ت ما  مات ات ا ف  الاوة    وتحاي 

م ا اا مةايا ف  ةااع  ال  اتيز م  التةميم ال  التةاي    صما تم ت  يم تةميم  72 الاضاف  ال  ع   ت ايت ل اات   اات 

 ااع  35000حي  ف  مةا   ل  انح  و ات فياوا صواواا وتم تةاي  ع     ي  لحماي  ال املاي  ف  م ال الاعاي  الة

 اات الةحي  علا  ماتو  ال م واي .وا   للاو ا و تواي  م علا  ال  ي  م  الماتش يات والم ا

 التبرع لصندوق تحيا مصر لمواجهه تداعيات فيروس كورونا: (2

لموا  ا ت اعيات فياوا صواواا والمااع   م  ت لايل   ايا لةال  ةا وة تحيا مةا و لز 5000000تم الت اع  م لاغ 

 احع ات الاات   ع  ال انح .

 التبرع لصندوق تكريم شهداء العمليات الحربيه : (3

  . م لةا وة تصايم ش  ات ال ملايات الحا يا 500,000يول  ال از  رتماما  ص ياا    عم ياُا الش  ات و   تم الت اع  م لاغ 

 

 ح و الشفافيهالإفصاالثانى عشر : 

ت    ال م ي  ال مومي  للا از ا تماع ا  يلاتام ال از  الإفةا  وف ا للا واع  الا ا ي  الةا ا  ع  ال از الماصال   حيث (1

ات ااض و  لز لإ ماا  ء الحاا ات وااوي ا يحضاه انيا ويعضات م لاا الإ اا  وممثلاي  ع  ال  ات الاامي  

 الاتانح المالي .

 إ ماا  ال از الماصال  صل ت  يل ياا    اا ه فء ع   التأايا يو فء الاظام  نالةااعي   از التامي نيلاتام  (2

احاااء   ل عاضا علا  ال م ي  ال ام    صما يلاتام  إ ماا ال از الماصال  صل ت  يل فء ال يااات التء   مت عا  

لاا   194لمةافء و  الا   ا م ( م   ااو  ال از الماصال و ال  اا ا92ملات التا ي  تم ي ا للاما   ا م )

2020. 

المالء وغيارا م   يااات مالي  وا ا ي  و لز  هي  م ال از للا از الماکای  يااات ش اي  ويا وعي  ويومي  ع  ماصا (3

 وم  ا للااما ج التء تم  ع ا را ل لز م   اات ال از الماصال .المح    ل لز فء المواعي  

از الماصال م   يااات و يضاحات ع  ال ملايات التء ي اشارا   وللا از الماصا  يلاتام ال از  ت  يم ما يملا ا ال  (4

الح  فء الت تيش والام ع علا  الا  ت والحاا ات ومحاضا م لاا   اا  صل  از و مي  اللا ا  والاظم الآلي  

 ا  ما يص ل تح ي  والواانم الإلصتاواي  للا از والشاصات وال  ات التا    لا  ا ل  م واي  مةا ال ا ي  و اا 

يغااضا   صما يح  لا ممال   الماارمي  الانيايي   أی  يااات لاام  للاتح   م  ااتمااا توافا شاوم المواف   

 علا  ملات التملاز.

للا از الماصا  يلاتام ال از  الالتاام  تةويت الم حظات التء يا ات عا ا الا ا   المصت ي  يو الت تيش المي ااء  (5

   و لز م  ا للا  ول الاماء الواا    م  الإ ااتات التةحيحي  .  الحاا ات المةا  و ماا  

  اشا ت اايا الحوصم  الااوي  علا  المو   الإلصتاواء ال ا   ال از. ن از التامي  الةااعي ني وم  (6

 -:2021فيما يلاء عاض للام لاومات ال وراي   الاا   للإفةا  المالء و غيا المالء   ل عام  (7

 2021  ل عام  ن از التامي  الةااعي ن ي  يل  اات ما ل علا  لم يتم تو -

  2021فء ا اي  عام  ايا  35867000    ن از التامي  الةااعي ن لاغت ةافء يا ا   -
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 الخاتمه

صات  إت اع م اييا الحوصم  اظاا للأرمي  الص يا  التء تحظ    ا حوصم  الشا ن از التامي  الةااعي ن ي تم

ا ح لتم ي  ت لايمات الحوصم  الةا ا  م   2018  و ت ا  مةافاا ما  ا اي  عام فء ال ماع المةافء 

 اا   توضي  م   لتاام م لاا الإال از الماصال لتتماش  م  يفضل المماااات ال ولي . و يأتء  يا  ر ا الا ح 

 الت ييم ال وال  ن از التامي  الةااعي نللاحوصم   ل لز ي وم  موات واضح  وا ت  ت ا را ل اات  ماا عمل 

لت لايمات الحوصم  وف ا لت لايمات ال از الماصال و  ااو  ال از الماصال و ال  اا المةافء و الا   و مايماي 

  م  ت اايا و ت لايمات ا ا ي  و لز لتحاي  مماااات الحوصم   ا ل مةافاا  إاتمااا.  

 ا ل الاوة المةافء و لز  لايا   الث  ت لايمات الحوصم  فاة  تم ي   ن از التامي  الةااعي نو ي ت ا 

  ا ت ما ت عما ت لايمات الحوصم  م  ث   و ش افيا لصاف  يةحات المةال  م  ال از. 

ال  ي  م  الإ ااتات  (صما تم توضيحا فء ر ا الت ايا) 2021  ل فتا   ن از التامي  الةااعي ن ت   

وييضا   ل از م    ل  ع ا  اما ج  ات  لي  و ت ييم يعضات م لاا الإ اا لت ايا مماااات الحوصم  فء ا

يم يما الا ا   ال ا لاي  و ييضا ت عص لز و  ماا    ميثاة الإلتاام و اياا  الحوصم  و ميثاة الاوز ال املاي 

 . و  ي  م لاا الإ اا  و اللإ اا  ال لايا  فت   اوات الإتةال م  ماا  ء الحاا ات

فء تحاي  مماااات الحوصم   ا ل ال از و اشا ث اف  الحوصم   ي  ال املاي   ن از التامي  الةااعي نو يواةل 

 تم ي ا للات لايمات و تماشيا م  يفضل المماااات ال ولي  لتم ي ات الحوصم .

ةا ا  ع   إت اع صاف  ت لايمات الحوصم  ال ن از التامي  الةااعي نتم  ع ا  ر ا الت ايا   اااا و  لتااما م   

  شأ  تم ي  الحوصم   ا ل ال اوز.ال از الماصال و ييضا  صاف  الت لايمات و ال ما ات ال واي  ال ح   ل ا 
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